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| Enerji D6nlisimiiniin Tarihsel Geligimi

18. - 19. YUzyil: Kobmur

Sanayi Devrimi'nin lokomotifi. Buharh
makineler ve fabrikalarla Gretimde insan
gliciinden mekanik sisteme gecisin
onclsi oldu.

20. Yazyil: Petrol ve Gaz e YOEyIl Qe VO NES

Net Sifir ve strdurlebilirlik odakh
gelecek. Glines ve riizgar enerjisiyle temiz
ve karbonsuz bir ekosisteme tam gecis
slreci.

Ulasim ve havacilik devrimi. icten yanmali
motorlarin ylkselisiyle kiiresel ekonomi
hiz kazandi ve enerji yogunlugu artti.




ﬁiUNDTI.AND RAPORU (1987)-Yakun Tarih

TEMEL TANIM

"Bugunun gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden
odun vermeden karsilayan kalkinma."

CEVRESEL SOSYAL

Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Surdarulebilirlik

Dogal kaynaklarin, biyolojik ¢esitliligin ve Ekonomik faaliyetlerin gezegenin sinirlari i¢cinde Adaletli kaynak dagilimi, yoksullukla micadele
ekosistemin korunmasi hedeflenir. ve uzun vadeli istikrarla yurattlmesidir. ve sosyal esitligin saglanmasidir.

1992 Rio Dunya Zirvesi gibi 6nemli gevre toplantilarinin temelini olusturmustur.




Ri0 DUNYA ZIRVESI (1992)

ANA AMAGC

"Atmosferdeki sera gazi birikimini, iklim sistemi Uzerinde tehlikeli insan etkilerini dnleyecek
diizeyde tutmak."BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi - 1994 tarihinde yiiriirliige girdi.
Uluslararasi alanda atilan ilk ve en 6nemli adimdir.

SORUMLULUK VE iZLEME

Ortak Fakat Farklilastiriimis
Sorumluluklar

Geligmis Ulkelerin tarihsel sorumlulugu
nedeniyle daha blyUk yUkUmlUllik Gstlenmesi
ongordlmastar.

Emisyon izleme:

Taraf Ulkeler salimlari takip etmek ve
raporlamakla yukumluddar.

KALKINMA VE iS BIRLIGI

Surdurlebilir Kalkinma Modeli

Ekonomik kalkinma ile gevrenin korunmasinin
birlikte yurutilmesi temel hedeftir.
Uluslararasi is Birligi:

Bilimsel arastirma, teknoloji transferi ve bilgi
paylasimi tesvik edilmistir.

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio Zirvesi) - Rio de Janeiro, Brezilya, 1992

Gelismekte Olan Ulkelere Destek

Gelismis ulkelerin finansman ve teknoloji
destegi saglamasi 6ngorulmustir.

Sonug:

Bu konferans, glinimuz iklim diplomasisinin
ve siurdurdlebilir kalkinma hedeflerinin temel
tasidir.




COP-1 BERLIN (1995)

TEMEL KARAR

"Mevcut ylklamltllklerin sera gazi emisyonlarini azaltmak icin yetersiz oldugu kabul edilmistir."
COP toplantilari BMICS kapsaminda alinan taahhdiitlerin nasil ilerledigini yillik toplanti yaparak

Olclyor.

YENi TAAHHUTLER

Berlin Mandasi

Daha gUclu ve baglayici taahhUtlerin
hazirlanmasi sireci baslatiimistir.

Sorumluluk:

Gelismis Ulkelerin tarihsel sorumlulugu ve
onculik etmesi gerektigi vurgulanmistir.

Taraflar Konferansi (COP-1) - Berlin, Almanya, 1995

ULKE AYRIMI
Farkhlastiriimis Sorumluluk

iklim degisikligindeki sorumluluklarin farkli
oldugu kabul edilmistir.

Gelismekte Olan Ulkeler:

Bu asamada gelismekte olan Ulkelere yeni
baglayici yukumlalik getirilmemisgtir.

Protokoliin Temeli

Kyoto Protokolu'nlin temeli bu konferansta
atilmistir.

Sonug:

COP1'de baslayan muzakereler, 1997'de
kabul edilen Kyoto Protokolu ile
sonuclanmistir.

Cop 30'da gelismis ulkeler tarafindan yesil
donusiim icin gelismekte olan tilkelere 300
milyar dolar taahhiit edilmistir.

Fakat gelismekte olan ulkelerin talebi 1.3
trilyon dolardir.




KYOTO PROTOKOLU (1997)

TEMEL AMAC

"Kuresel Isinmaya neden olan sera gazi emisyonlarini azaltmak icin hazirlanan ilk baglayici
uluslararasi iklim anlasmasidir."Kuresel isinma icin (1.5 yada 2 derece) derece

sinirlandirilmasi yapmamistir.

TARIHCE VE KAPSAM
Yururluk Sureci

1997 yilinda Kyoto'da kabul edilmis, 2005
yilinda yururlige girmistir.

Donem:

Ik yukimlilik ddnemi 2008-2012 yillarini
kapsamistir.

Rusya tahahhdatleri ge¢ tamamladigi icin 2005
yilinda imzaladigi icin 2005 yilinda yururlige
girdi.

YUKUMLULUKLER
Sayisal Hedefler

Gelismis Ulkelere (Ek-1) sera gazi
emisyonlarini azaltma yukumlalugu
getirmistir.

Gelismekte Olan Ulkeler:

Bu Ulkelere yonelik baglayici azaltim hedefleri
koyulmamigtir.

Taraflar Konferansi (COP-3) - Kyoto ProtokolU, Japonya, 1997

iklim Diplomasisi

UNFCCC kapsaminda hazirlanan ilk baglayici
sera gazl azaltim anlasmasidir.

Sonug:

Gelismis Ulkelere baglayici hedefler getiren ilk
uluslararasi iklim anlagmasi olarak tarihe
gecmigtir.




K_YOTO PROTOKOLU (1997) - MEKANIZMALAR

EMISYON TIiCARETI ORTAK UYGULAMA

Karbon Kredisi Satisi EK-1Ulkeleri Arasi is Birligi
Emisyonlarini hedefin altina cekebilen Ulkeler, EK-1 Ulkelerinin, baska EK-1 Ulkelerinde sera
karbon kredilerini hedefin Ustinde kalan gazi azaltim projeleri yaparak elde edilen
Ulkelere satabilir. karbon kredilerini kullanmasidir.

TURKIYE'NIN KATILIMI

Gelismekte Olan Ulkelerle Transfer

Gelismekte olan ulkelerde yurutulen projelerle
elde edilen kredilerin EK-1 Ulkelerine transfer
edilmesidir.

"Turkiye'nin Kyoto Protokolline katilma tasarisi 05.02.2009 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilerek

yasalasti."

Esnek Mekanizmalar ve Turkiye'nin Durumu - COP-3




KYOTO KONFERANSI'NA YONELIK ELESTIRILER

ZORUNLU TARAFLAR (EK-1) GONULLU TARAFLAR (EK-1DISI)

Gelismis ve sanayilesmis Ulkeler (AB, Gelismekte olan ulkeler i¢cin yasal azaltim Turkiye, ilk yillarda taraf olmadigi icin zorunlu
Japonya vb.) icin hedefler yasal olarak zorunlulugu yoktur. Protokol, projeler yoluyla listede yer almaz. Sonradan dahil olmus olup
zorunludur. Emisyonlari belirli seviyelerin gonulll azaltimlar ve sertifikalandirmayi emisyon azaltim yukumlalugu

altina indirmeleri hukuksal bir mecburiyettir. destekler. bulunmamaktadir.

ELESTIRI: ABD'NIN KATILMAMASI

ELESTIRi: GELISMEKTE OLAN ULKELER " - , 0 .
ABD'nin emisyonlarini %7 azaltmasi gerekecekti; ancak

"Cogu gelismekte olan tlkenin baglayici hedefler disinda Kongre onaylamadi ve Bush yénetimi 2007'de protokolii
tutulmasi, kliresel 6lgcekte emisyon artisinin sirmesine yol reddetti.”
acmistir.” '

Cin ve Hindistan anlasmaya uymadi.

Protokoliin Kisitlamalari ve Kiiresel Etkileri Uzerine inceleme




PARIS iKLiM ANLASMASI: TEMEL KOSULLAR

SICAKLIK SINIRI FINANSAL DESTEK

1,5°C - 2°C Hedefi Gelismekte Olan Ulkelere Yardim Kademeli Artis Mekanizmasi
Kulresel sicaklik artigini sanayi dncesi doneme Gelismis ulkelerin, emisyon azaltiminda ve Ulkelerin iklim hedeflerini kademeli olarak
gore 2 derecenin tercihen ise 1,5 derecenin iklim degisikligine uyum saglamada finansal yukseltmelerini (daha iddiali hedefler
altinda tutmak amaclanir. destek saglama zorunlulugu vardir. koymalarini) gerektiren bir dongu 6ngordr.
GUNCELLEME KURALI & NDC'LER HUKUKIi YAPI & GONULLULUK

Ulusal Olarak Belirlenmis Katkilar Yasal Baglayicilik Olmayan Hedefler

Her bir NDC (Ulusal iklim Eylem Plani), nceki siiriime kiyasla giderek daha Merkezi emisyon kotalari veya cezalar dayatmaz. Taraflar, kendi ulusal
yUksek bir iddialilik diizeyini yansitmayl amaclamaktadir. katki beyanlarini kendi iradeleriyle belirler; yaptirim uygulanmaz.

Kiiresel iklim Eylemi ve Esnek Katilim Cercevesi - COP-21




TGRKIYENIN PARIS ANLASMASI SURECI

FAKID ANLAJVIADININ UNAY LANMADININ UYGUN BULUNDUGUNA DAILK
KANUN

Kanun No. 7335 Kabul Tarihi: 6/10/2021

MADDE 1- (1) Birlesmis Milletler lklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesinin 21 inci
Taraflar Konferansinda kabul edilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti adina 22 Nisan 2016 tarihinde
imzalanan “Paris Anlagmas)”min beyan ile birlikte onaylanmas) uygun bulunmustur.

MADDE 2- (1) Bu Kanun yayim: tarihinde yiirtirliige girer.
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Tarkiye, anlasmayi 2015 yilinda imzalamasina ragmen onaylama surecini 7 EkKim 2021'de
gerceklestirerek tamamlamis ve resmi taraf olmustur.

Resmi Gazete Onay Sureci ve Uluslararasi Katilim Analizi



TGRKIYE VE PARIS iKLIM ANLASMASH

Tirkiye, BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'ndeki konumu nedeniyle uzun siire net bir pozisyon almamistir. “Gelismis
ulke"” statlisinun getireceqi finansal yukumlUlUkler yerine, fonlara erisim ve teknolojik destek konularinda adil bir yaklagim

beklemistir.
TURKIYE ANLASMAYI NEDEN iMZALAMIYORDU? NEDEN IMZALADI?
Ekonomik Biiylime ve Fosil Yakit Cekinceleri Kiresel Baskilar ve Yesil Dondstim Zorunlulugu
«Sera gazi raporlama ve finansal taahhiit zorunluluklari. «KUresel baskilar ve yenilenebilir enerjinin ucuzlamasi.
«“Gelismekte olan lilke" statiisiinii koruma ve ekonomik biliyiimeyi *AB gibi ticaret ortaklarinin “yesil” standart ve karbon politikalari
tehlikeye atmama istegi. dayatmasi.
«Enerji, sanayi ve ulasimda fosil yakita dayali modelden vazgecme +2021 itibariyla Meclis onaylyla resmen taraf olunmasi.
gekinceler. Finansal ve teknolojik destek mekanizmalarindan yararlanma hedefi.

Tiirkiye'nin Ekim 2021'de Paris iklim Anlasmasi'ni onaylamasinin
ardindan Diinya Bankasi, Fransa (Fransa Kalkinma Ajansi) ve Almanya
onciluginde, temiz enerji hedeflerine ulasiimasi icin yaklasik 3.1 milyar
Euro tutarinda bir kredi paketi saglanmasi Gizerinde mutabakata
varilmistir.

Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasi Katilim Siireci ve Stratejik Analizi




Mekanizma

Madde 6.2

Uluslararasi Isbirlikleri

Madde 6.4

Surdurulebilir Kalkinma
Mekanizmasi

Madde 6.8

Iklim Finansmani ve Isbirligi

isleyis ve Kurallar

Sera gazi emisyon azaltim sonuclarinin
(Ulkeler arasinda ) ikili veya ¢oklu

anlasmalarla dogrudan devredilmesini saglar.
Serbest piyasa kurallari isler. Cifte sayimin
onlenmesi igin kredi yalnizca alici tarafa yazilir.

BM denetiminde merkezi bir organ tarafindan
yonetilir. Sirketler veya kurumlar, gelismekte

olan ulkelerde emisyon dusuren projeler

gelistirir. Net azaltim BM tarafindan sertifikali

kredi olarak tescil edilir.

Piyasa temelli karbon ticaretini veya kredi
transferini icermeyen ulkeler arasi igbirligi
. modelidir. Ortak teknoloji ve finansman

paylasimi esas alinir.

Uygulama

A Ulkesi hedefin lizerinde azaltim
yapar ve fazlali§i B Ulkesine satar. B
Ulkesi, aldigi bu krediyi kendi ulusal
hedefine dahil eder.

Bir sirket gelismekte olan bir Glkede
gunes enerjisi santrali kurarak komur
santralini kapatir. BM, bu net azaltimi
sertifikall kredi olarak tescil eder ve
piyasaya surer.

iki komsu lilke ortak ormanlandirma
projesi yapar. Finansal veya teknolojik
ortaklik kurulur ancak karbon kredisi
satigi yapilmaz; ekolojik fayda
paylasilir.



ULUSAL STRATEJi BELGELER VE EYLEM PLANLARI

Enerji, Sanayi ve iklim Toplumsal ve Ekonomik Donlisiim

«Orta Vadeli Program (2026-2028) «Bina Sektorl Karbonsuzlasma Yol Haritasi (2023)

«Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Eylem Plani (2024-2030) «MEB Afet ve Acil Durum Yonetimi Eylem Plani (2023-2030)
« Tlrkiye Ulusal Enerji Plani «Cocuk Haklari ve Kadinin Guglenmesi Stratejileri

«Sektorel Duslk Karbonlu Yol Haritalar (2023) «Ulusal istihdam Stratejisi (2025-2028)

e Turkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi eUlusal Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Planlari
*Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi (2022) *Yesil Mutabakat Eylem Plani (Glincellenmekte)

«Yesil Blylime Teknoloji Yol Haritasi (2023) « Adil Gegis Stratejisi (Hazirlanmakta)

«Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033) «Ulusal Yesil Finans Stratejisi (2026-2029)

e Tarimsal Kuraklikla Miicadele Stratejisi (2023-2027)

Tuarkiye'nin Stratejik Donustim ve Surdurulebilirlik Yol Haritalari



SURDIRGLEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA)

Genel Tanim

Birlesmis Milletler Uyesi 193 ke tarafindan kabul edilen,
2030 yilina kadar ulasilmasi amaclanan evrensel bir eylem
cagrisidir. Ocak 2016'da yururlige girmistir. SDG Index Puani

70.61 0

Dlnya Siralamasi

Odak Alanlari 73. Slra

17 ana basliktan olusan sosyal, kulturel ve ekolojik
meselelere odaklanir:

Notlar
@® Aclik ve yoksulluga son vermek 26 ulke veri yetersizligi nedeniyle siralamaya dahil
® iklim degisikligi ile miicadele edilmemistir.

@® Nitelikli egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi

Surduriilebilir Kalkinma Amaclari: 2030 Vizyonu ve Tiirkiye Performans Ozeti
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Surdurdlebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

INSANA YAKISIRES SANAYI, YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK BUYOME VEALTYAPI AZALTILMASI

IKLIM 1 SUDAKI 1 BARIS, ADALETVE
EYLEMI YASAM GOGLOKURUMLAR

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

TEMIZ SU VE
SANITASYON
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DUNYA SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA) 2025 GENEL GORUNUM

Hedeflerin Durumu

%35

Dogru Yolda

YOKSULLUGA
SON

7

ERISILEBILIR VE
TEMIZ ENERJI

INSANA YAKISIR IS
2 exo.s0yOME

llerleme Hizi Kritik Durum
~%50 %15-18
Cok Yavas ilerliyor Gerilemis Durumda

a 6

NITELIKLI INSIYE TEMIZ SUVE
EGITI ITLIGH SANITASYON

SANAYI, YENILIK
& ALTYAPI

icin
ORTAKLIKLAR

ilerleme var ama 2030 hedefleri icin yeterli degil



Turkiye Surdurulebilir Kalkinmma Amagclari 2025 Genel Gorinim

Ulkeler Arasi Karsilastirma ve Tiirkiye'nin Performansi (SKA 1- SKA 6)

- SKA1: Agirl Yoksulluk Kisi %'si # SKA 2: Achiga Son YETERSIZ BESLENME % % SKA 3: Saglikh Yagam ANNE OLUM/ 100K
ULKE DEGER ULKE DEGER ULKE ORAN
Nijerya 31.2% Nijerya 18.0% Hindistan 80.5
Brezilya 5.8% Hindistan 13.7% Brezilya 66.9
Meksika 1.8% Misir 8.5% Meksika 42.0
Tirkiye Olumiu Trend 0.7% Brezilya 3.9% Azerbaycan 17.9
ABD 0.7% Meksika 3.1% Turkiye 4.6
Almanya 0.4% Turklye 2.5% Yunanistan 4.8

¥ SKA 4: Nitelikli Egitim PISA PUANI (0-600) QJ SKA 5: Cinsiyet Esitligl MECLISTE KADIN % & SKA6:Temiz Su SUSTRESI SEVIYESI %
ULKE SKOR ULKE ORAN ULKE ORAN
Japonya 532.7 Meksika 50.2% Misir 141.2%
ingiltere 494.4 Isvec 45.0% Hindistan 66.5%
ABD 489.4 Almanya 35.7% Turkiye 441%
Turkiye 461.7 ABD 28.7% Cin 41.5%
Yunanistan 436.5 Turkiye 19.9% Almanya 35.4%
Meksika 4086.8 Birezilya 18.1% ABD 28.2%

[ ar wvos | (Epp—— ~ ~ns

SlrdGralebilir Kalkinma Amaglan Raporu



Turkiye Surdurilebilir Kalkinma Amaclari 2025 Genel Goriiniim

Ulkeler Arasi Karsilastrma ve Tiirkiye'nin Performansi (SKA 7 - SKA 12)

4 SKA 7: Temiz Enerji

OLKE

isveg
Finlandiya
Brezilya
Yunanistan
Turkiye (2071
ABD

[\ P

s SKA10: Egitsizlik
ULKE
Brezilya
Tarkiye
Meksika
ABD
Almanya

isveg

(N Sy} e i

Sdrdirilebilir Kalkinma Amaclarn Raporu

YENILENERILIR ENERJI %

PAY %
57.9%
50.2%
42.9%
21.5%
12.0%

10.9%

A nos

GiNI KATS AVISI

SKOR
52.0

44,4
43,5
4.3
32.4
29.8

Ar o

& SKA 8:insana Yakigir is

ULKE
Hollanda

Almanya
ingiltere
ABD
Fransa

Tlrkiye

g SKA: gehirler
ULKE
ABD
Yunanistan
isveg
Tarkiye
Fransa

Almanya

ISTIHDAM ORANI %

ORAN %
82.3%
77.4%
75.1%
7.9%
69.0%

55.2%

ASIRI KIRA YOKO %

ORAN %
29.0%
25.3%
21.8%
14.9%
MN.3%

9.2%

lu SKA 9: Altyapive Ar-Ge
ULKE
isveg
ingiltere
Cin
Fransa
Turkiye
NMigir

7% SKA12: Sorumliu Tilketim

ULKE

Cin
Bulgaristan
Turkiye
Almanya
ABD
Nijerya

AR-GE/GSYIH%

PAY %
3.4%
2.9%
2.6%
2.2%
1.3%
1.0%

A nar

KiRLILIK DALYS /1K

ORAN
22.0

20.5
9.9
7.8
4.5
0.3



Turkiye Surdirilebilir Kalkinma Amaclari 2025 Genel Gérinim

Ulkeler Arasi Karsilagtirma ve Turkiye'nin Performansi (SKA 13 - SKA 17)

@ SKA 13: iklim Eylemi co2(KisiBASI/ TON) »» SKA 14:SudakiYasam DENIZ KORUMA ALANI % # SKA16: Karasal Yagam ORMAN ALANI %
OLKE DEGER ULKE PAY % OLKE ORAN
ABD 14.2 Almanya 45.4% Finlandiya 731%
Gin 8.0 ingiltere 38.9% isveg 68.7%
Almanya 7.2 Fransa 32.5% Hrezilya 58.9%
Turkiye 4.8 ABD 26.1% ABD 33.9%
Fransa 4.2 Turkiye Mn.5% Almanyd 32.7%
Brezilya 2.1 Misir 4.2% Turkiye 29.4%

ila SKA 16: Banigve Adalet  Hukukun OsTUNLUGD (0-1) 1@ SKA 17: Ortakhiklar INTERNET KULLANIMI %
ULKE SKOR ULKE ORAN
Finlandiya 0.80 ingilters 97.2%
Almanya 0.81 Almanya 94.3%
ingiltere 0.79 ABD 91.8%
ABD 0.69 Turkiye 85.0%
Turkiye 0.42 Brezilya 81.0%
Nijerya 0.38 Cin 76.4%

* e MTenme an mas

Surdirdlebilir Kalkinma Amaglan Raporu



SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMALARI

TURKIYE
UYGULAMASI
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GRI Standartlan

1997 yilinda kurulan GRI, surdurulebilirlik raporlamasi icin ilk kiresel standartlara dncultk etti. GinumUizde diinyanin en ¢ok
kullanilan ESG raporlama ¢cercevesi olarak kabul edilmektedir.

Evrensel Standartlar Konuya Ozel Standartlar Sektor Standartlari
Tam sirketler icin gecerli olan temel raporlama CSY performansi ile ilgili spesifik konulari Belirli sektorler icin 6zel olarak gelistirilmis
ilkeleri ve icerikler. kapsar. standartlar.

® Genel Strateji ® Enerji & Su Kullanimi Orn: Madencilik sirketinin atik yénetimi ve

® Etik ilkeler ® s Giicii Cesitliligi biyocgesitlilik Uzerindeki etkileri.

® Yonetim Yapisi @® Etik Davranislar

Etki Onemlilik: isletmenin cevre lizerine olan CSY etkilerini dncelikleyen ilkeyi benimsemistir.



Ne Raporlanir?

Karbon Salimi Enerji ve Su Kullanimi Atik Yonetimi

Sera gazi emisyonlari ve karbon ayak izi Dogal kaynak tuketimi ve verimlilik stratejileri. Geri donusum surecleri ve atik azaltma
yonetimi. hedefleri.

Calisan Haklan Insan Haklar Sirket Yonetimi

Is glivenligi, cesitlilik ve adil calisma kosullar!. Deger zinciri boyunca etik uyum ve hak Etik ilkeler, seffaflik ve kurumsal yonetisim.

koruma.

Temel Raporlama Alanlari: Bu basliklar GRI standartlar cergevesinde kuruluslarin ¢cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini kapsar.



OPERASYONMNEL DEGISIKLIKLERLE ILGILI ASGARI IHBAR SURELERI

=6 ay 2 hafta
5-18 ay A4 hafta
18-36 av a hafta
36+ 8 Hafta

GRI 402: GALISAN /
YONETIM iLiSKILERI 2016

GRI 407: ORGUTLENME
VE TOPLU SOZLESME
HAKKI 2016

GRI 408: GOCUK iSGILiGI
2016

402-1 Operasyonel dedisikliklerle ilgili minimum ihbar sireleri

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme 6zgiirliiginiin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isgiligi olaylan bakimindan énemili riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.256-258

insan Haklan Yaklasimi, s.162-163
Sorumlu Tedarik Uygulamalari, 5.184-191
Sosyal Performans Gostergeleri, s.258

insan Haklari Yaklagimi, s.162-163

GRI1I 402-1

J~ Acrobat'ta A

GRI 409: ZORLA VEYA
CEBREN CALISTIRMA
2016

GRI 410: GUVENLIK
UYGULAMALARI 2016

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 306: ATIK 2020

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma olaylan bakimindan dnemili riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

410-1 insan haklar politikalar veya prosediirleri konusunda egitim almig
guvenlik personeli

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

306-1 Atik olugumu ve atikla ilgili Snemli etkiler

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yénetimi

insan Haklari Yaklagimi, s.162-163
Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.184-191

insan Haklar Yaklasimi, s162-163
Sosyal Performans Gostergeleri, s.258-259

Atk Yonetimi, s.146-149

Ddéngusel Ekonomi ve Yasam Dongusu Perspektifi, s.194-195

Atik Yonetimi, s.146-149

Atik Yonetimi, s.146-149



GRI Rapor Ornek (Al.‘t_;EIlk)

Kaynak https: //www.a com/media/vyibvvsw/ar _2023.pdf?utm_ hatgpt.com




Siirditriilehbilirlik Muhasehesi Standartlar: Kurulu (SASB)

TEMEL AMAC VE YAKLASIM

SASB, genel gecer tek bir sablon yerine 77 farkli sektore 6zel standartlar gelistirmistir. Her sektdr icin en ¢ok finansal risk ve
firsat yaratan konulari belirler.

Ornegdin; bir teknoloji sirketi ile bir madencilik sirketinin tabi oldugu metrikler birbirinden tamamen farklidir.

Kiresel ve Yerel Uyum Finansal Onemililik ve Yatinmci Odaklilik
IFRS Foundation, SASB'yi 2021'de blnyesine katmigtir. TUrkiye'de ® Finansal 6nemlilik odakli raporlama saglar.
KGK tarafindan yaylmlanan TSRS 1 standartlarinda temel rehber ® Yatirnnmcilarin karar alma SUreg|erini destekler.

olarak kabul edilir.

Sadece finansal performansi etkileyen ESG konularini kapsar.



SASB: Sektorel Odalkl: Surdurulebilirlik

Sektor

SASB'nin Odaklandigi Konular

Diger Sektorlerden Farki

Otomotiv

Bankacilik

Enerji (Petrol ve Gaz)

Teknoloji

Gida ve icecek

Arac guvenligi, yakit verimliligi, emisyonlar

Veri guvenligi, musteri gizliligi, kredi riskleri

Sera gazi emisyonlari, is guvenligi, cevresel riskler

Siber glvenlik, veri gizliligi, enerji tiketimi

Gida guvenligi, ardn kalitesi, su kullanimi

Uriin glivenligi ve cevresel etkiler 6n plandadir.

Finansal risk yonetimine odaklanir.

Cevresel etkiler ve iklim riskleri kritik 6Gnemdedir.

Dijital glivenlik ve kullanici verilerinin korunmasi 6ne ¢ikar.

Tlketici saghgi ve tedarik zinciri yonetimi dnemlidir.

, her sektor icin farkl surdurulebilirlik konularini onceliklendirmesidir.

Bu sayede yatirimcilar, sirketlerin finansal acidan énemli ESG risk ve firsatlarini daha dogru degerlendirebilir.




TCED: Finansal Odakl Iklim Aciklamalar:

TCFD'NIN TEMEL YAKLASIMI: iklim risklerini aciklar ve tamamen finansal etki odaklidir.
iklim degisikliginin sirketi nasil etkiledigi; kar, maliyet ve yatirim riskleri (izerinden degerlendirilir.

1. Fiziksel Riskler 2. Gecis Riskleri
Dogal olaylarin dogrudan etkileridir. Orn: Deniz seviyesi Dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecindeki risklerdir: Karbon
yukselmesiyle kiyidaki bir rafinerinin zarar gérmesi, Uretimin durmasi vergileri, yeni yasal dizenlemeler ve yesil dontusum suregleri.

ve blylk finansal kayiplar.

Yonetim kurulunun iklim riskleri Gzerindeki gozetimi ve yonetimin rolu.

Risk ve firsatlarin is, strateji ve finansal planlama Uzerindeki fiili etkileri.

Kurumun iklim risklerini belirleme, degerlendirme ve yonetme surecleri.

Sdreci yonetmek icin kullanilan performans gostergeleri ve hedeflerin aciklanmasi.




CDP: Karbon Saydamlik Projesi (2000)

TANIM: 2000 yilinda ingiltere’de kurulan, biiylk sirketlerin karbon salinimlari hakkinda bilgi toplayan ve sonuclari paylasan
uluslararasi bir organizasyondur.

Sera gazi salinimlarini azaltmak icin araci olur ve yatirimcilara dogru tercihler icin veri sunar.

TEMEL GALISMA ALANLARI

iklim Degisikligi Su Verimliligi Ormanlar Tedarik Zinciri Sehirler

Sera gazi salinimlarinin bUuyUkligint égrenip paylasarak sirketlerin emisyonlarini azaltmasina yardimci olur. Bu seffaflik,
yatirimcilarin daha bilingli ve dogru finansal tercihler yapmasini saglar.




CDP: SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA TEMELLERI 2022 2023

CDP OZETI

Genel Konu Alanlari
Amac

Katilim

Soru Yapisi (Ana Bolumler)

Puanlama Sistemi

Sonu¢

Basik | Algerk Agiiam

Iklim degisikligi, su, ormanlar,
tedarik zinciri

Karsilastinlabilir veri toplamak

Gonullli / CDP davetiyle

1) Yonetigsim2) Strateji3)
Hedefler ve Inisiyatifler4) Riskler
ve Firsatlar5) Emisyon Verileri

A A=B, B € 6D, b= F

Sirket performans skoru

Sirketlerin ¢cevresel etkileri,
riskleri ve hedefleri degerlendirir.

Sektore 6zgu sorularla standart
ve kiyaslanabilir sturdurulebilirlik

Sirketler ankete katilabilir ve
verilerin agiklanmasini secebilir.

Sirketin yonetim yapisi, stratejisi,
hedefleri, risk analizi ve sera
gazi verileri degerlendirilir.

A = liderlik, F = raporlamayan
veya yetersiz veri
Cevresel seffaflik ve

surdurulebilirlik performansi
karsilastinlabilir hale gelir.



CDP DONGUSU

CDP 2026 Raporlama Takvimi

Kurumlarnn portal acihsindan nihai skor aciklamalarina kadarki resmi slreg kronolojisi.

O

14 Eyliil Haftasi

@ ResmiSon Gin

CDP skorlamasina dahil

edilecek yvanitlann génderimi
i¢in belirlenan resmi son

tarihtir.

™
A

30 Kasim Haftas

W Skorlarin ilan

Degerlendirmeler sonucunda
kurumlarin CDP skorlar (A
Listeleri dahil) resmi olarak
aciklanir.

F ™S
b h

15 Haziran Haftas

E1 Portal Acilisi

CDP portah Gzerinden
kKurumlarin veri girisi
yvapabilecedi resmi yanit
ddnemi baslar.

26 Ekim Haftasi

# SonDizeltmeler

Puanlamaya dahil
edilmeyecek (skorsuz)
cevaplar ve son veri
dizeltmeleri igin nihai tarihtir.



CDP 2025 ANKET SONUGLARI

Baslik Veri / Aciklama

Turkiye’'den katihm 200+ sirket Carbon Disclosure Project platformuna rapor vermektedir.

Iklim degisikligi, su giivenligi ve ormansizlagsma alanlarinda en yiiksek seviye

Triple A basarisi olan Triple A notunu dinyada sadece 27 sirket almig, bunlarin 5’i Tuirkiye’den
olmustur.
Double A basarisi Turkiye'den 17 sirket iki farkl kategoride A Liderlik seviyesine ulagsmistir.

Turk sirketlerinin yaklasik %12'si CDP “ A Listesi ne girerek kiresel ortalamanin

ALblateSlperformant uzerinde performans gostermistir.

Istanbul ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, iklim eylemleri performansiyla A

Belediye performansi Listesi'nde yer almistir.

CDP raporlamasina Okyanus / Deniz sistemleri konusu eklenmis olup,
Yeni kategori (okyanuslar / denizler) plastik kirliligi ve deniz ekosistemi riskleri de degerlendirme kapsamina
alinmistir.




ESRS (Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartiar:)

Genel Standartlar Gevresel Standartlar Sosyal Standartlar

ESRS 1 ESRS E1: iklim Degisikligi ESRS S1: Kendi is Giicii (calisanlar)
Genel ilkeler ESRS E2: Kirlilik ESRS S2: Deder Zinciri Calisanlari
ESRS E3: Su ve Deniz Kaynaklari ESRS S3: Etkilenen Topluluklar
ESRS 2 ESRS E4: Biyocesitlilik ve Ekosistem L
L ESRS S4: Tuketiciler ve Son Kullanicilar
Genel Aciklamalar (strateji, risk, ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve Donglsel
yonetim) Ekonomi

Cifte Onemlilik ilkesi (Double Materiality)

Sirketlerin, stirdurdlebilirlik konularinin finansal performanslarina olan etkisini (disaridan iceriye) ve faaliyetlerinin cevre ve toplum
Uzerindeki etkisini (iceriden disariya) ayri ayri raporlamalarini gerektirir.



CSRD (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi) nedir?

Kapsam ve Etki Alani

CSRD sadece Avrupali sirketleri degil, AB'ye ihracat yapan veya AB sirketlerinin tedarik zincirinde yer alan tum Turk
sirketlerini dolayl olarak etkilemektedir. Avrupali sirketler, birlikte calistiklari tedarikcilerden de ESG verisi talep
etmektedir.

Guncellenmis Kriterler ve Esik Degerler

Isletmeler lizerindeki raporlama yiikiinii hafifletmek amaciyla yeni esikler belirlenmistir:

Biiyiik isletmeler: 1000'den fazla calisani bulunan isletmelerle sinirlandiriimistir.
Ciro Esigi: 450 milyon Avronun lzerinde net ciro kriteri eklenmistir.

AB Disi Sirketler: 2028 Raporlama donemi 2029-2030 yilinda yayimlanacaktir.AB icinde elde edilen net ciro esigi 450
milyon Avroya yukseltilmistir.

KOBI istisnasi: Borsada islem goéren KOBI'ler Direktif kapsamindan ¢ikarilmistir.

Raporlama AB Sirketleri 2027 yilinda raporlamaya baslayacak 2028-2029 yilinda yayimlanacaktir.

*Mevzuatin ilk hali: 50M Avro satis, 25M Avro aktif ve 250 calisan kriterlerinden en az ikisinin saglanmasi.



Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliilii§ii Direktifi (CSDDD)

Nedir?

Kapsam dahilindeki sirketlerin insan haklari ve ¢cevre konularinda durum tespiti yapmalarini zorunlu kilan bir AB
direktifidir. Sirketlerin kendi faaliyetleri, istirakleri ve deger zincirindeki is ortaklari Uzerindeki olumsuz etkileri
belirlemesini ve degerlendirmesini gerektirir.

Kapsam ve Uygulama Kriterleri

AB Sirketleri

AB Disi Sirketler Ana Sirketler
A:|u:ﬁf{;?f;k%?&i?:;fcz;:?osu Avrupa Birligi'nde net cirosu 450 Yukaridaki esikleri karsilayan bir
(4;150$mi| on euro'nun tizerinde olan milyon euro'nun uzerinde olan AB grubun ana sirketleri de direktif
y disi sirketler. kapsamindadir.

sirketler.



CSRD

Sirketlerin surdurulebilirlik konularinda neyi ve nasil
raporlayacagini dizenleyen direktiftir.

@® ESRS standartlarini kullanarak ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) etkilerini, risklerini ve firsatlarini
aciklar.

Odak noktasi seffaflik ve dogru raporlamadir.

@® Sadece raporlama yapar, herhangi bir yaptirimi
bulunmamaktadir.

CS3D (CSDDD)

Sirketlerin yalnizca aciklama yapmasini deqil,
somut aksiyonlar almasini zorunlu kilar.

® insan haklari ve cevre iizerindeki olumsuz
etkileri tespit etmesini, dnlemesini ve gidermesini
sart kosar.

Deger zinciri boyunca sorumluluk yukler.

@® Raporlamadan 6te, aktif bir yonetim ve
uygulama surecidir.



Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartian (TSRS)

Genel Bakis

2024 yih raporlama donemi ile birlikte surdurtlebilirlik raporlamasi tlkemizde zorunlu hale geldi. 2022-2023
Kriterleri saglayan isletmeler 2024 hesap ddonemine ait raporlama yaptilar.

Standart Yapisi

iki kilavuzdan olusmaktadir ve IFRS S1-S2 rehberi baz
alinarak hazirlanmistir.

@® TSRS S1: Surdurdlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel HUkumler

@® TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar Odak Noktasi

Finansal etki onemliligine odaklanir.



Listede Sayilan isletmelerden misiniz?,,

-
-

BDDK Dilzenlemesine
Tabi Bir Isletme misiniz?

BANKA

TMSF
kapsaminda
bir banka mismz?

Evet

v
Sardirdlebilirlik
Raporlamasi

Yapmak Zorunda

Degilsiniz.

Sube sayimz 1 ve

Paylariniz
borsada islem
gériyor mu?

D e

| sordaralebiiirik
w Raporlamasi

calisan sayiniz

250 kisiyi | Yapacaksimz. Sube sayimiz T'i ve
asiyor mu? calisan sayiniz
250 kisiyi
asiyor mur

Kapsam 3
Sera Gazi Emisyonlarim
Hayir
Y Muaf Olunan Dénemde
Raporlama Yapmaniz
Ihtivari Birakilmastir.

DIGER MALI KURULUSLAR

—C»

N Aciklama Zorunlulugundan <« BGEVS

Sordirtlebilirlik

Paylanniz borsada
islem gériyor mu?

Raporlamasi
Yapmak Zorunda
Dedilsiniz
Ancak [htiyari Olarak
Raporlama
Yapabilirsiniz.

llgili Hadleri
Sagliyor musunuz?

v

| surdartlebiliriik
Raporlamasi
Yapacaksimz.




Siirdiiriilebilirlik Raporlamas Olciitleri

Asagidaki uc esikten en az ikisini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler TSRS kapsaminda
raporlama yapmakla yukumludur.

Aktif Toplami Yillik Net Satis Hasilati Calisan Sayisi
500 Milyon TL 1 Milyar TL 250 Kisi

Konu: Tirkive Siirdonilebilirlik Raporlama  Standartlanmn Uygulama  Kapsaminin
Belirlenmesinde Esas Alnan Olgiitlere fliskin Esik Degerlerin Yeniden Belirlenmesine [liskin
Resmi Gazete Bildirimi: Kurul Karan

29/12/2023 tarihli ve 32414 (1.Mukerrer) sayili Resmi

: ) o 29/12/2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayih Resmi Gazete'd lanan 21634 sayl
Gazete'de yayimlanan Kurul Karari ile belirlenmistir. AT e (1-W) syl Resmi Cazete'ce yaymmlanan s

“Tirkive Sirdirileblivitk  Raporlama  Siandartlavinig (TSRS)  Uvgulama  Kapsaminin

Belirlenmesine fliskin Kurn! Karar"nm liglincl maddesinin birinci fikrasinda yer alan &lciltlere

ihnlm acil dafaelamion.




Surdunilebilirlik Raporlamasina Tahi Olacak
Sirketler Icin Hesaplama Araci (KGK-SUHA)

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASINA TABi OLACAK SIRKETLER iGIN HESAPLAMA ARACI

1
Liitfen Asagidaki Agiklamalara Dikkat Ediniz:

« Surdirulebilirlik raporlamasi yapmak zorunda olan sirketler 29/12/2023 tarihli ve 32414 (1. Mikerrer) sayilll Resmi Gazetede yayimlanan "Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karan (Karar) ile belirlenmistir. Karar'da belirlenen dlgutler gergevesinde hesaplamalann nasil yapilacadi ise “Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama

Kapsamina lliskin Usul ve Esaslar"da aciklanmisur. 36z konusu Karara ve bu Karann uygulanmasina yonelik hususlan dizenleyen Usul ve Esaslar'a ulasmak igin tklayiniz.

Strdirulebilirlik raporlamasi yapmak zorunda olunup olunmadidini hesaplama ve belirleme sorumlulugu asil olarak sirketin kendisine aittir. Bu hesaplama araci, hesaplamasi yapilacak donemden dnceki

donemde siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapma zorunlulugu bulunmayan sirketlere, bu konuda yapilacak hesaplamalarda rehberlik saglamasi amaciyla geligtirilmigtir. Hesaplamasi yapilacak donemden onceki

donemde siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapma zorunlulugu olan sirketlerin, cari dénem igin durumlarnm “Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Usul ve Esaslar’in
10°'uncu maddesine gore dederlendirmesi gerekmektedir.

« Hesaplama sonuglannin dogrulugu, girilen verilerin dogruluguna baghdir.
« Hesaplama araci ile ilgili goriig ve dnerilerinizi litfen gozetim@kgk.gov.1r adresine iletiniz.

Aciklamayi okudum, anladim. [

Ana Faaliyet Konusuna Gére Sirketinizin Statiisiinii Seginiz:

Secginiz...

Sirketinizin Tiiriinii Seginiz:

Nothing selected

Kaydet ve ilerle



TSRS S1 - GENEL HUKUMLER

Temel Amac: Seffaf Bilgi Sunumu

isletmelerin kisa orta ve uzun vadede gelecekteki finansal yeterliligini etkileyebilecek surdurulebilirlik ile ilgili tim risk ve
firsatlarin seffafca sunulmasidir.

Cati Standart Hedef Kitle Onemlilik Siizgeci
TSRS S1, tum surdurdlebilirlik risklerini Dogrudan yatirimcilar igin hazirlanir, bu Tespit edilen riskler 6nemlilik sizgecinden
kapsayan ana cercevedir. nedenle finansal etki odaklidir. gecirilerek aciklanir.

Raporlama Esaslari
® Raporlamanin nasil yapilacagi ve verilecek bilgilerin sunum yontemleri belirlenir.

® Hangi bilgilerin raporda yer alip almayacadi net bir sekilde tanimlanir.
® isletmeler dért ana konu baslig (Yénetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler) altinda aciklama yapar.



ICINDEKILER

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI

AMAC AMAGC
KAPSAM KAPSAM
TEMEL iCERIK . .
Vénetisi TEMEL ICERIK
onetisim
Strateji Yonetigim
Risk yonetimi Strateii
Metrikler ve hedefler rateji
GENEL HUKUMLER Risk yonetimi
Raporlayan kurulus Metrikler ve hedefler
Acikl I i
ciklamalarin yeri EKLER

Raporlama zamani

Karsilastirmali bilgi A Tanimlanan terimler
Uygunluk beyani

MUHAKEMELER, BELIRSIZLIKLER VE HATALAR
Olciim belirsizligi
Hatalar

EKLER

A Tanimlanan terimler
B Uygulama rehberi

B Uygulama rehberi
C Yururluk tarihi ve gecis



Surdurulehilirlik Raporlama Temelleri

Yonetisim

Soru: Siirdiiriilebilirlik/iklim
konularini yukarida kim, nasil
yonetiyor?

Ornek: Fabrikada GMY'ye badl ISG
ve Sosyal Uygunluk Komitesi
kurulmustur. Bu komite, is kazasi
oranlarini ve sendikal talepleri aylik
raporlar.

Strateji

Riskler is modelini ve
finansallari nasil etkiliyor?

Ornek: Su kithdr kapasiteyi %20
diistirebilir (Risk). Sirket, adil ticaret
sertifikasiyla yeni pazarlara girmeyi
hedeflemektedir (Firsat).

Risk Yonetimi

Tehlikeleri nasil tespit edip
onluyorsunuz?

Ornek: Tedarikciler her yil cocuk
isciligi ve asgari lcret kriterlerine
gére denetlenir. Sikayet hatlari risk
havuzuna dahil edilir.

Metrikler & Hedefler

Sayisal veriler ve gelecek
taahhiitleri nelerdir?

Metrik: 2025 ISG orani 2,3; su
tiketimi 80 ton/kumas.

Hedef: 2028'de sifir is kazasl ve su
tiketimini 30 tona distrmek.



o e o
2. Yonetisim
ENKA, kurulusundan bu yana is yapis seklinin merkezine seffaflik,
sorumiuluk ve etik iikeleri yerlestirerek gucll bir kurumsal yonetisim
kUlturl inga etmistir. Bu anlayis dogrultusunda, stirdiirtlebilirigi tim
stratejik kararlann aynimaz bir unsuru olarak ele almakta; glven,
Istikrar ve uzun vadeli deger yaratma ilkesiyle topluma, cevreye ve
paydasianina kargi sorumlulukianni kararlilikia yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda ENKA tim paydaslanyla agik, gUgllu ve gok yonll lliskiler
kurarken; ulusal ve uluslararas: ligili tim yasa ve yonetmeliklere

tam uyum iginde hareket etmekte, tim faallyetierinde etik, seffaf,

adil ve hesap verebllir bir yonetim anlayrgim esas almaktadir. Sirket,
risk ve firsat temelli dislnce yapisimi kurumsal sUreclerine entegre
ederek sorumiu ve surdirtlebilir blylmeyi benimsemektedir. ENKA,
kendi kurumsal yonetim modelini, Sermaye Piy 1 Kurulu (SPK)
tarafindan duzenlenen Kurumsal Yonetim likeleri’'ne uygun gekilde
kurgulamaktadir. ENKA, genis paydas katihmi ve etkin denetim
mekanizmalanm esas alan kurumsal yonetim uygulamalanni, yilltk
olarak yayimladigi Kurumsal Yonetim likelerine Uyum Raporian
aracihgryla paydaslanna st ktadir. ENKA, hissedarlannin 2amaninda
ve eksiksiz bilgi aima hakkina saygi duymakta, bu konuda gerekli 6zeni

Yonetim Kurulu Yetkinlik Tablosu

Tecriibe / Yetkinlik Alam Yizde
Teknik / Mihendislik %60
letisim / Paydas Iskileri %100
Bilgl Teknolofileri / Inovasyon / Siber Guvenlik %40
Hukuk / Kamu Politikas: / Uyum / Ul Tahkim %60
Finans / Denetim /Risk %100
ESG {Surdurilebiliriik) ve liiim %60
Sosyal luk ve Insan Kaynak! %60
I5 Saghgn ve Givenigi ve Calisma P %100
Tedarik Zinciri / Uretim %40

ENKA'nin Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasini da kapsayan ENKA
Davramis Kurallan, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kuruluna iligkin
sUregler icin de gegerlidir. Aday gosterme dahil tim kurumsal yonetim
surecleri Davranis Kurallan'na uygun sekilde yurGtuimektedir. ENKA,
sUrdUrGlebiliclik hedefleri kapsaminda, Yonetim Kurulunda gérev

alan kadin Uye oranini %25'in Gzerine ¢k y1 hedeflemektedir ve
bu hedef dogrultusunda guncel kadin Uye oran %20'ye ulagmigtir.
Sirketin ana sozlesmesinde belirtildigi Gzere; ENKA'nin yonetimi ve
disarya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Bu kapsamda Yénetim

gostermekte ve gerekli bilgilendirme mek alarin isletmektedir.
Halka agik bir sirket olan ENKA Insaat hisselerinin Borsa Istanbul'da fiili
dolagimdaki pay oram %8,27"dir.

" Ortaklik yoprsinin detaylor icin tikiayiniz.
£ ENKA Yillik Yénetim Kuruly t u igin tiklaymiz.

2.1 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun yapisryla iigili tim dizenlemeler, Sermaye Piyasast
Kanunu'na istinaden yayimianan Kurumsal Yénetim Tebligi eki olan
Kurumsal Yonetim likeleri’'ne uyumiu olarak yapimaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerl, Kurumsal Yonetim likeleri'ne uygun olarak
aday gosterilmekte ve diger tim yonetim kurulu adaylan ile birlikte
yilik genel kurulda girket ortaklannin onayina sunularak seciimektedir.
Atamalara ait kurul kararlan sirketin kurumsal internet sitesinde
agiklanmaktadir. ENKA'nin meveut Yonetim Kurulu, iki icraci ve g
icrac olmayan (ikisi bagimsz) toplam bes Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birl, ENKA'nin 5 stratefisi ile iigili gegitl
yetkinliklere, bilgi birikimine ve deneyimlere sahiptir. Bu yetkinlik
alanlan, yan tarafta yer alan Yonetim Kurulu Yetkinlik Tablosu'nda
ozetlenmistir. Bu tablo, belirlenen tiim yetkinlik konulannda, Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birinin yaptigs bireysel degerlendirmelerinin
sonucu olarak, yetkinlik sahibi Yonetim Kurulu Uyesi sayisinin, toplam
Uye sayisina ylizdesel orani Uzerinden hesaplanarak olusturulmustur.

Kurulunun temel gorewi, sirket hedefleri ve bunlara iliskin stratejilerine
yon vermek, kurumsal vizyon ve politikalann gelistirmek, yeni
politikalan kamuoyuna agiklamak ve bu politikalara lligkin kararlan
almakur. Yonetim Kuruly, surdUrilebilirlik yonetimine iligkin stratejik
kararlann alinmasinda kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu dogrultuda,
ENKA'nin dncelikli strdlrlebllirik ve iklim degisikiigi konulannin,
hedefierinin, risklerinin ve firsatlannin belirlenmesi ve buna uygun
olarak sUrdUrllebilirik politikasinin ve stratejisinin gelitiriimesl, finansal
etkilerin ve yatnm firsatlannin belidenmesi, gozden gegiriimesi ve
denetlenmesi sirecleri ENKA Yonetim Kurulu Bagkan liderliginde
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu aynca, bu raporu gozden gecirmekte
Ve raporun yayimi dncesinde son onay! vermektedir,

ENKA Yonetim Kuruly, 2025 yilinda 14 toplant gergeklestirmis ve bu
toplantilara ortalama katilim oram %87,2 olmustur. Yonetim Kurulu 2025
yili igerisinde 25 adet Yonetim Kurulu karan almigtir.

Yénetim Kuruluna iligkin olas gikar catismalan ve ilgili riskler

Riskin Erken Saptanmast ve Denetim Komiteleri tarafindan
degerlendiriimektedir. Herhangi bir ¢kar ¢atigmasina iliskin bilgiler,
sirketin kurumsal web sitesinde ve gerekli hallerde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st duzey
yoneticiler ile ligili gikar gatigmasina neden olabllecek nitelikte bir iglem
yapilabilmesi icin genel kuruldan onay alinmaktadur.

- SSIOE

2.2 Denetim Komitesi

Yénetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci girketin

hasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi lle kamuya
agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin Isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktr. Komite aynica, sirketin strdUrUlebiliriik, iklim
degisikligl ve Etik ve Uyum denetimlerini de kapsayan i¢ denetim
Giktilanm da incelemekte ve degerlendirmektedir,

2.3 Riskin Erken Saptanmast
Komitesi

Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amact, sirketin
varkgini, gelismesini ve devamini tehlikeye digurebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen riskierie ligili dnlemierin uygul ve
riskin yonetiimesi ile igili calismalar yapmak ve risk yonetim s lerini
gbzden gegirmektir. Komite, sUrdUrUlebiliriik, iklim degisikligi, Etik

ve Uyum (yolsuziukia micadele, insan haklar, vb.) risklerinin de
degeriendiriimesinde en Ust dizeyde sorumiudur.

2.4 Icra Kurulu

ENKA icra organiannin baginda bulunan Genel Midirlik gorevi,
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yurUttimektedir. ENKA'nin lcra
Kurulunun gorev siresinde herhangi bir sinir bulunmamaktadir.

2.5 Kurumsal Yonetim Yapist ve
Komiteler

Kurumsal gorev ve sorumluluklanmn: yerine getirmede etkin bir
organizasyon yapisindan yararlanan ENKA'da, Yonetim Kuruluna

bagh olarak gorev yapan alt komite, bir ¢aligma grubu ve bir kurul
bulunmaktadr. ENKA yonetiminde ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkiler
konusunda karar vermekten lu olan bu birimlere iligkin bilgil
asaguda yer aimaktadi. ENKA'nin Yonetim Kuruluna bagh olarak faaliyet
gosteren Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komitelerinin gorev ve galigma esaslanna iliskin detayh bilgi Fogliyet
Roporu'nda ve asadidaki baglantida yer almaktadir,

¢* Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslon icin tiklayiniz.

2.5.1 Yonetim Etik ve Uyum Komitesi

Yonetim Kuruluna bagh olarak olusturulan Yonetim Etik ve Uyum
Komitesl, sirketin; etkili bir etik ve uyum programu yurUtmesine, bu
programa temel olacak prensip ve politikalann belirlenmesine, etik
ve uyum risklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve yonetiimesine ve etik is
yUrutme ve yasalara uyuma oncelik veren bir kurumsal kiitirs strekli
tocuilk atmacine vardimer nimaktade

2.5.2 Risk Yonetimi Calisma Grubu

Risk Yonetimi Caligma Grubu; ENKA'nin kurumsal risklerinin tespit
edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen nsklerln
degeriendiriimesi ve gbzden gegirimesini sadlamak amacivia sirkoti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 28 K4
alinan karar dogrultusunda olugturulmust
risk konulanna ek olarak sirdurGlebilirik,
Uyum risklerinin belirlenmesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesine
raporlanmasi konusunda SurdUrUlebilirik Komitesi lle is birligi icinde
Gahsmaktadir.

& Risk Yénetimi Calisma Grubu hakkinda detayli bilgi icin tikiayiniz.
2.5.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, ENKA'nin vartiklanna ve ticari
faaliyetierine etki edebliecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve
firsatlan degerlendirmek, iigili surdurllebilidik ve iklim degisikligi
konulanni ve gelismelerini takip ve analiz etmek, sUrdUrUlebilirlik
stratejisini, hedeflerini ve oncelik alanlanm belirlemek, bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler yUritmek ve ilgili politika ve
prosedurierin uygulanmasini sagiamaktan ve denetlemekten
sorumludur. ENKA Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan liderlik edilen
Komite, tum galismalardan elde edilen sonuglan, ENKA'nin (st
yonetimine dizenli olarak raporlamaktadu. SurdUrllebilirlik Komitesi
Uyelerinin her biri, sUrdurtlebilidik ve/veya iklim degisikiigi konularn lie
ligili gesitli uzmanhklara sahiptir.

2.5.4 Is Saghg ve Gitvenligi Kurulu

6331 Sayl Is Saghdi ve Guvenligi Kanunu geregince ENKA Istanbul
Merkez Ofisi igin; is saghid ve glvenligine iliskin olas: riskleri

ve onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belilemek ve Yonetim

Kuruluna raporlamak amacryla bir Is Saghd ve Glvenligi (ISG) Kurulu
bulunmaktadur, Bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanian, is yeri hekimi/
hemsiresi, insan kaynaklan uzman, idari igler sorumlusy, calisan
temsiicileri ve glindem bashklarina gore ligili uzmanlardan olusmakta ve
(g ayda bir toplanmaktadir.

2.5.5 Bilgi Gilvenligi Komitesi

ENKA Yonetim Kurulu Bagkanina bagh olarak yapilandinian Bilgi
Glivenligi K inin gorevieri da bilgl guvenligi risklerini
belirlemek, politika ve prosedurierin uygul saglomak ve tesvik
etmek, gerekli izieme ve digme faaliyet gergekiestiriimesini
saglamak ve uygulanmasini tesvik etmek, bilgi glivenligi yonetim




4. Risk YOnetimi

4.1 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Ilgili Risklerin
ve Firsatlarin Yonetilmesi

ENKA, kurulusundan bu yana sahip oldugu giclia kurumsal yonetisim yapisini, etkili ve
kapsamb risk yonetimi anlayisiyla guvence altina almistir. Bu risk yonetimi yaklasimu, sirketin
yasal uyumunu giclendirirken, ayni zamanda sirketin seffafiik ve duriastluk ilkelerini de
destekiemektedir. ENKA'mnin Kurumsal Risk Yonetimi, coklu paydas katthmini tesvik eden,
degisiklikieri takip eden ve uluslararas: standartian ve gelismeleri izleyen bir yaprya sahiptir.
Risk yonetimi, ENKA'min tum sureg ve faaliyetierinin bir parcasidir. sirketin tium birimleri ve
departmanlan risk yonetimine katk: saglar ve risk temelli disunme yaklasimi ENKA'nin ust
yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Sirketin risk yonetiminin en Ust noktasinda Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kuruluna bagh olarak yapilandimlan Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ile

bu komitenin alinda faaliyet gosteren Risk Yonetimi Calisma Grubu bulunmaktadir. Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi en az iki ayda bir olmak uzere yilda alti kez toplanmakta ve lcraci
Olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir. Risk Yonetimi Calisma Grubu, kurumsal
risklerin tespit edilmesi. belirlenen risklerin degerlendirilmesi, risk azaltma veya bertaraf etme
yontemlerinin belirlenmesi ve izlenmesini saglamak amaaiyla olusturulmustur. Departman
yoneticileri ile proje yonetim ekipleri. kendi faaliyetleri kapsamindaki operasyonel risklerden
oncelikli olarak sorumiludur. Kurumsal Surdurilebilirlik ve Uyum Departmam ve Surdurulebilirlik
Komitesi, surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili riskierin ve firsatiann belirlenmesi, degeriendirilmesi,
sonuglannin Riskin Erten Saptanmasi: Komitesinin onayina sunulmas: ve izlenmesi sireclerinden
sorumiudur.

4.2 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Ilgili Risklerin
ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

2024 yih Surdurdlebilirlik Raporu. ENKA' nin itk TSRS uyumlu raporudur. 2024 yih Surdurilebilirlik
Raporu’nda yer alan risk ve firsatlann degeriendirmesine iliskin calisma, 2025 yiinda
yenilenmistir ve TSRS uyumlu 2025 yilina iliskin bu rapora alinan riskler ve firsatiar, yenilenen
cabsmanin ciktilandir. Yenilenen calismada, bu calismaya kaynak olan senaryo analizleri
yenilenmis, degerlendirme sdrecine elektrik Uretimi, endustriyel imalat ve gayrimenkul yonetimi
sektorlerindeki istirakierin de katithmi ve degerlendirilen risk konulannin miktar, bir Snceki
degerlendirmeye kiyasla artinlmistir. Gerceklestirilen bu cahismanin kapsami ve yontemi,

Strateji bolumiunde yer alan “Surdirulebilirlik ve lklim ile Baglanti: Risk ve Firsatiar” bashginda
acklanmistir.

Calismanin kapsami, ENKA Grubu'nun muhendislik ve insaat projeleri, enerji Uretimi, gayrimenkul

yonetimi, sanayi faaliyetieri ve bagh istirak faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmektedir.
Yapilan analizlerde risk ve firsatlann vadeleri, ENKA Grubu'nun faaliyet gosterdigi farkh

sektorlerin Szellikleri de g6z 6nunde bulundurularak:; ENKA Insaat projelerinin uzuniuk dénemleri
esas alinarak asagidaki sekilde sinfflandmimisti. Bu siniflandirmada herhangi bir degisiklik
intiyac Kurumsal Surdurdlebilirlik ve Uyum Departman tarafindan tespit edilirse, Surdarulebilirlik
Komitesi veya Yonetim Kurulu baskam onaysyla ilgili degisiklik yururiuge girmektedir.

<+ Kisa vade: 0-2 yil
< Orta vade: 2-5 yil
< Uzun vade: S+ yil

Tespit edilen risk ve firsatiar, olasilik ve etki degeriendirmelerine tabi tutuimaktadir. Olasilik
degeriendirmesi yapihirken, ilgili riskin daha once yeterli defa gerceklesmesi ve istatistiksel
olasilik verisi olusmas: halinde bu verilerden faydalanarak olasiik belirlenmektedir. Ancak bu
istatistiklerin olusmadig: riskler ve firsatlar icin, Kurumsal Sirdiardlebilirlik ve Uyum Departman
veya Risk Yonetimi Cahsma Grubu veya Surdurdlebilirlik Komitesi uzmanlarnmin olasilik
ongoruleri, olasihk sonucu olarak degeriendirmeye alinmaktadir. Buna gore olasilikiar: Dasuk
{350-33,3), Orta (%33.4-66.6) ve Yiksek({%66,7-100) seviyelerinde degerlendiriimektedir.

Etki analizi ise, ilgili risk ve firsatlann finansal etkilerinin degeriendirilmesi sonucunda
belirlenmektedir. Buna gore: bir Snceki yilin konsolide hasilatirun %0,5% yitksek etki seviyesinin
baslangic olarak kabul edilmektedir. Bu deger dogrultusunda Cok Dusuk. Dusuk, Orta, Yuksek
ve Cok Yiksek etki degerleri Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmarn tarafindan
belirlenerek Surdurulebilirlik Komitesine sunulmaktadir ve degerler Komite tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme donemi icin belirlenen etki degerleri asagida yer
almaktadir.

Riskin Etkisi Finansal Deger

Cok Dusiuk < 1 milyon ABD Dolan (40 milyon TL)

Dusuk 1 — S milyon ABD Dolan (40 — 200 milyon TL)
Orta S — 15 milyon ABD Dolan (200 — 600 milyon TL)
Yuksek

(2024 hasilatinin %0.5") 15 — 25 milyon ABD Dolan (600 milyon — 1 milyar TL)

Cok Yuksek >25 milyon ABD Dolan (1 milyar TL)



Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Fayd
Oze

al1 Finansal Bilginin Niteliksel
llikderi

Temel Niteliksel Ozellikler

ihtiyaca Uygunluk

Mevcut emisyon verisi, yatirrmcinin gelecekteki karbon vergisi
maliyetlerini hem tahmin etmesini hem de eski tahminlerini dogrulamasini
saglar.

Onemlilik
Fabrikanin su krizi riski yatirimcinin kararini dogrudan etkileyecek
blyuklikte oldugundan raporda gizlenemez.

Gercege Uygun Sunum

Raporda fabrikanin sadece yesil basarilari degil, hedeflere ulagsmasini
engelleyen riskler de tam ve tarafsiz agiklanmalidir.

Destekleyici Niteliksel Ozellikler

Karsilastirilabilirlik

Fabrikanin su tuketim verileri hem kendi gecmis donemleriyle hem de
rakipleriyle kiyaslanabilir olmahdir.

Dogrulanabilirlik

Emisyon hesaplama yontemleri bagimsiz denetcilerin ayni sonucta
uzlagsmasini saglayacak kanitlara dayanmalidir.

Zamaninda Sunum

Sdardurulebilirlik verileri, yatirrmcinin glincel kararini etkileyebilmesi icin
finansal tablolarla ayni anda sunulmalidir.

Anlasilabilirlik

Karmasik iklim riskleri, acik bir dil ve tablolarla 6z bir sekilde anlatiimalidir.



Rehberlik Kaynaklar

isletme, asagidakilere atifta bulunabilir ve bunlarin uygulanabilirligini degerlendirebilir:

(i) CDSB Rehberleri (ii) Standart Dlizenlemeler (iii) Sektorel Risk ve Firsatlar

Su ve Biyocesitlilik ile ilgili Aciklamalar icin Genel amacli finansal raporlama Ayni sektor veya cografyada faaliyet
Iklim Aciklama Standartlari Kurulu'nun kullanicilarinin intiyaclarini karsilamak tzere goOsteren igletmeler tarafindan belirlenen
(CDSB) Cerceve Uygulama Rehberi (topluca yukumlualUkler getiren diger standart surduarudlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar.
“CDSB Cerceve Uygulama Rehberi” olarak belirleyici kuruluslarin en son dizenlemeleri.

anilir).

Rehberlik kaynaklari icerisinde GRI ve ESRS bulunmamaktadir.



61 T MADDESI

Surdurulebilirlik raporlamasinda 61T, KGK tarafindan TSRS 1 standardina eklenen ve Turkiye'deki sirketlerin raporlama
yerini ¢cozer.

61T Paragrafi Ne Diyor? 61T Maddesinin Faydalan

Sirketler, TSRS uyumlu aciklamalarint "TSRS Uyumlu @ Karmasik verileri finansal tablolarin icine gémme zorunlulugunu
Sirdirilebilirlik Raporu" baslig altinda AYRI BIR RAPOR kaldirir.

olarak sunabilirler. @ Miistakil bir rapor halinde sunma ve denetletme imkani saglar.

Bu, finansal raporlarin ayriimaz bir parcasi kabul edilir. @ Uluslararasi "biitiinlesik rapor" kurali ile yasal uyum sadlar.

TSRS'deki 61T, surdurulebilirlik raporunun bagimsiz bir kitapcik olarak yayimlanabilmesini saglar



TSRS $2: IKLIMLE ILGILI AGCIKLAMALAR

STANDARTIN AMACI

isletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigi veya vermeyi planladigi hakkinda bilgi vermektir.

(a) iklimle ilgili Riskler

(i) Fiziksel Riskler (Akut ve Kronik)
Ornek: Kiiresel 1sinmaya bagl kuraklik nedeniyle pamuk rekoltesinin
dismesi.

(ii) Gegis Riskleri
Ornek: SKDM kapsaminda yiiksek emisyonlu iiretime ek vergi gelmesi
ve ihracat rekabetinin kaybil.

(b) iklimle ilgili Firsatlar

Mevcut Firsatlar ve Stratejik Kararlar

Ornek: Fabrika catilarina GES kurulmasi ve kapali devre su aritma
sistemine gegis.

@ Elektrik faturasini sifirlayarak maliyet avantaji saglama.

® Sebekeye olan bagimhhgin azaltiimasi.

@ Stratejik karar alma mekanizmalarinda bu firsatlarin
degerlendirilmesi.



Iklim Yonetimi ve Hedefler

Yonetisim
iklim Degisikligi ve Karbon Déniisiim Komitesi: Dogrudan yénetim

kuruluna bagli bir yapi mevcuttur.

Performans Endeksi: Fabrika yoneticilerinin primlerinin %15'i karbon
emisyon performansina baghdir.

Risk Yonetimi
iklim Senaryolari: 1,5°C ve 2°C artislarin pamuk tarlalarindaki kuraklik

etkisi analizi.

Emisyon Takibi: Kapsam 1 ve 2 emisyonlari yazilim ile aylk takip
edilmektedir.

(Risk) Kisa-Orta-Uzun Vadeli Riskler:
» Gegis Riski: Karbon vergisiyle kar marjinin %8 erimesi.
« Fiziksel Risk: Kuraklik nedeniyle ham madde tedarik kesintisi.

(Firsat) Stratejik Kararlar:
o GES Yatirimi: Kendi temiz enerjisini Ureterek maliyet avantaji.

Metrikler ve Hedefler

2025 Metrik: 12.500 ton toplam sera gazi emisyonu.
2030 Hedef: Emisyonlar %42 azaltma (SBTi uyumlu).
2050 Vizyon: Net Sifir emisyona ulagma.



ilgili Sektbr/Faaliyvet:

Miihendislik ve Insaat, Emerji Uretimi, Endilstrivel imalat, Hawvaoihbe, Weri

Merkezleri, Gayrimenkul

Tarkiye,. Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Srbistan. Rusya, Biresik Kralhk, Almanya. lrak

Ongiriilen Zaman Dilimmi:

Ongorilen Edki (Finansal): Hiskin Gergelklesme Olasalaf:

Cirta Wade — Uzun Wade

YWilksek Yiiksek

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlanmiz, Yukan ¥Yonll ks, Asad) Yoanhi ks

Risk Tipi:

lkdlim — Fiziksel (Kromnilk)

Riskin Finansal Etkisinin Hesaba:

Potansiyel Uretken is glicl kaybs saatleri, fazla mesai we vardiya yeniden diizenleme maliyetleri. ek 156G anlemileri (scjutma istasyonlan, Kisisel
Koruywou Conamm, hibbi destek) we olaylarla iliskili giderier dzerinden degerdendiriimektedir. Aynca. ekipman kapasite dislsl, artan yardimc) enerji
kullamimi, HWAC malivet artiglan, ylksek sicak donemilerde anza weya bakom maliyvetleri de dikkate almmakdader.

EMEA, sicakhk stresi riskberini proje. operasyon ve tesis risk degjerendirmelerine entegre etmekits ve galsma saatler. dimlenme molalan, saha didzeni.
konaklama standartlan ile icme sunyu we sofdutmaya erisimi buna gdre ayaramaktadir. lsya manuzivet, 156 prossdieri, egitimler, koroyucu ekipman
we sirekli saha gevre izleme ke yonetilmektedir. Yiiksek skcak dénemilerde acil mildahale hazirhdn, bbb destek we saha 156 denetimi armmilmaktadir.
Risk calstaylan, tooclbox konusmalan, surdldrilebilirdik editimbern ve is sUrekdiligi tatbikatlan, tim balgelerde sicakhik yamit protokollerini dizenli clarak
guncellemek icim kullandmakiadr. Insaat projelerindeki revirlerim kapasitesi. projenin galisan sayrsin goz ondnde bulundurarak planlanmaktadir ve bu
rewirler 7724 hizmet saglamaktadir.

S0 — 2000 muilyon TL

Ozkaynak/Operasyonsl Blatges

ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular:

- Iklim Degisikligi e Mbcadele, Uyum we Emisyon Azxaltim
= Su Yonetimi

= Milsteri Memnuniyeti

+ Kriz Yanetimi we ks Sarekdiligi

+ Risk Ydnetimi

+ Uniin we Hizmet Kalitesi

= Cewre Dostu Malzemse, Ekipman we Binalar

- Imowasyon we AR-GE Caliszmalan

= s Saghth ve Glwvenligi

+ Enerji Yonetimi, Werimlilik we Yenilemebilir Emerji

ilgili Hedefler:

= UrettiGimiz enerjimin karbon yodunlugunu dissiinmek amacnda yeni teknolojilere yatinm yaparak santrallerimizde en iler duzey telknolaji we altyapa
kullarmmn surdidirmeyi hedefliyonueez.
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Guvence denetimi icin hangi
standartlar kullanilacak?

Mevcut Durum (lhtiyari) Gelecek Planlamasi
Zorunlu raporlar dncesinde denetimler istege baghdir. Su an kullanilan ilerleyen dénemde siirdiiriilebilirlik raporlari icin yeni bir diizenleme
standartlar: planlanmaktadir:

® GDS 3000: Finansal Disi GUvence Denetimleri ® GDS5000: ISSA 5000 ile uyumlu Uluslararasi Surdurulebilirlik

® GDS 3410: Sera Gazi Beyanlari Glvence Denetimi Standardi'nin yayimlanmasi hedeflenmektedir.

® Sirdurdlebilirlik Raporlama Rehberi

Gecis Sureci Notu
GDS 5000 yururluge girene kadar, givence denetimlerinde GDS 3000 ve GDS 3410 standartlarinin kullanimina devam edilecektir.



Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ve Cerceveleri

GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi) AB Taksonomisi SASB (Standartlar Kurulu)
Genis kapsamli ESG raporlamasi, kiresel olarak Surdurulebilir ekonomik faaliyetler ve finans 11 ana sektor ve 77 alt sektore 6zgu, yatirimci
taninmaktadir. ESRS buyUuk ol¢cude GRI'ye piyasasi katilimcilari igin rehber. odakli ESG standartlari sunar.
dayanir.

SFDR (Yonetmelik) TCFD (Gorev Giicl)
TSRS S1 ve S2 (ISSB) Finansal Urlnler icin surdurulebilirlik bilgileri iklimle ilgili riskler ve firsatlarin mali aciklamalara
Finansal Onemlilik ve yatirimci odakhlik. IFRS sunar, ESRS ile birbirini tamamlar. entegrasyonu.

Vakfi tarafindan yonetilir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Cevresel veriler (iklim, su, orman) icin derinlemesine inceleme ve derecelendirme platformu. Yatirimci ve musteri taleplerine yonelik en
kapsamli veri kaynagidir.

Onemli Not: ESRS (Avrupa), Cifte Onemlilik kavramini kullanirken; IFRS ve ISSB yalnizca finansal perspektifi dikkate alir. ESRS E1, TCFD gerekliliklerinin
¢ogunu kapsayarak daha ileri dlizenlemeler sunar.



Avrupa Yesil Mutabhakati

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigli Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile 2050 yilinda
iklim-notr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur.

AB, bu hedefe ulasmak icin yeni bir buylume stratejisi benimseyecegini ve tum politikalarini iklim
degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini aciklamistir.

Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya kadar kapsamli degisiklikler 6ngoren bu girisim, Tek
Pazar'dan bu yana AB'nin en blyUk adimlarindan birisidir.

2030 Ara Hedefi: Fit for 55

Emisyonlarin 2030 yilina kadar en az %55 oraninda azaltiimasi artik yasal bir yakumlultuktar.




Fit for 55 paketi nedir?

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

EnduUstriyel tesisler i¢in karbon sinirlari
dusurulayor. Denizcilik, havacilik ve karayolu
tasimaciligi gibi yeni sektorler sisteme dabhil
ediliyor.

Emisyonsuz Araclara Gegcis

2035'ten itibaren yeni benzinli/dizel arag
satisi sonlandirilarak tamamen elektrikli ve
hidrojenli araclara gecis planlanmaktadir.

Sinirda Karbon Diizenleme (SKDM)

ithal edilen karbon yogun driinlere karbon
ayak izine gore ek vergi ongorur. AB
sanayisini korumayi ve kuresel emisyon
azaltiminiamaclar.

Arazi Kullanimi (LULUCF)

Ormanlar ve batakliklar gibi dogal yutak
alanlarin korunmasi ve genisletilerek karbon
tutma kapasitesinin artiriimasi hedeflenir.

Enerji ve Verimlilik

AB'nin toplam enerji tuketimindeki
yenilenebilir payinin 2030'a kadar %42,5
seviyesine ¢ikariimasi temel hedeflerden
biridir.

Sosyal iklim Fonu

Yesil donlslimin mali yukundn dar gelirli
haneleri etkilememesi icin adil bir gecis fonu
olarak kurgulanmistir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati Kapsaminda 2030 Emisyon Azaltim Hedefleri
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SKDM

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

Avrupa Yesil Mutabakati ve "Fit for 55" Paketi Kapsaminda Karbon
Duzenlemesi

Temel Amac

ithal edilen karbon yogun Uriinlere karbon ayak izine gére ek mali yiikiimliiliik getirerek kiiresel
emisyon azaltimini tesvik etmek.




Tiurkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan (2021)

Turkiye'nin surdurulebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisine katki saglanmasini ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile 6ngorulen kapsaml degisikliklere uyum saglanmasini hedefler.

Eylem Plani Kapsamindaki 9 Ana Baslik

Sinirda Karbon Duzenlemeleri Sarduarulebilir Akill Ulasim

Yesil ve Dongusel Bir Ekonomi iklim Degisikligi ile Miicadele

Yesil Finansman Diplomasi

Temiz, Ekonomik ve Guvenli Enerji Arzi AYM Bilgilendirme ve Bilinglendirme

Surdurulebilir Tarim

Eylem Plani 9 Ana Baslik altinda toplam 32 Hedef ve 81Eylemi icermektedir.



Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Genel Kurgu ve Nedenleri

Neden vergi degil de SKDM?

AB'ye giriste neden vergi degil de SKDM
olarak kurgulandi?

SKDM, ETS gibi bir sertifika satin alinarak
olusturulan bir sistemdir.

Uygulama Kapsami
Gumrik bolgesiicindeki tlkeler icin
uygulanmaz.

AB ETS sistemine dahil olanlar muaftir (cifte
vergilendirmeyi 6nlemek icgin).

Birlik disindaki tum Ulkelerden ithalatlar igin
gecerlidir.

ikinci el Uriinler dahi kapsama dahildir.

Raporlama ve Cezalar
Raporlarin yillik olarak sunulmasi zorunludur.

Yaptirim:

Gomulu emisyonlarin raporlanmamasi halinde
ton basina 10€ - 50€ arasi ceza uygulanir.



SKDM Temel Kavramlar

Gomuli Emisyon Y etkilendirilmis Beyan Sahibi

Bir Grinln Uretim sdrecinde acgiga ¢ikan toplam dogrudan ve dolayl sera gazi AB gumruk sisteminde kayitli, yillik 50 ton esigini agsan SKDM kapsamli Grun
emisyonlari (ton CO,e/ton urin). ithal eden ve beyan yukimluligu bulunan firmalar.

SKDM Sertifikasi Gomulu Emisyona Sahip Girdi Dogrulayici Kurulus

Karmasik bir Granln dretiminde kullanilan ve
kendisinin de gomuld emisyonu bulunan ara
girdiler (6r: aliminyum billet).

Bir ton CO,e emisyonu temsil eden ve AB ETS
fiyatina endeksli mali arac.

Raporlarin dogrulugunu AB standartlarina gore
denetleyen akredite Uclncu taraf kurulus.

Diger Kavramlar
@® Varsayilan Deger: Veri yoksa kullanilan ihtiyatl emisyon faktoru.
@® Karbon Kacag:: Uretimin AB disina kaymasi sonucu emisyon riski.
@® GTIP Kodu: Uriiniin SKDM kapsamini belirleyen giimriik kodu.

Emisyon Turleri
Dogrudan: Tesis icinde yakitlardan veya proseslerden salinan gazlar.
Dolayli: Satin alinan elektrigin Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlar.



SKDM Uygulama Takvimi ve Mevzuat

Mali Yukumililuk Baslangici (01 Ocak 2026)

ithalatci firmalar, emisyon siniri Uistiindeki Grtinler icin SKDM sertifikasi
temin etmek zorundadir. Sertifika fiyatlari AB ETS haftalik karbon
Ucretlerine gore belirlenir.

2028 Genislemesi

SKDM/CBAM kapsami 2028 yili itibariyla yaklasik 180 yeni tiriin
grubuyla daha da genisleyecektir.

Muafiyet Sartlari
Birlik disi Ulkelerin muafiyeti icin iki yol:

® ABETS'ye entegre olmak

@® Es deger dliizeyde bir karbon emisyon Ucretlendirme sistemi (Karbon
vergisi vb.) olusturmak

Tiirkiye: 7552 Sayil iklim Kanunu

Madde 8 uyarinca Turkiye Gumruk Bolgesinde SKDM kurulabilir. Raporlama,
kapsam ve usul esaslari Ticaret Bakanhgi tarafindan belirlenir.



Hangi Sektorler ve Uriinler?

Demir-Celik Aliiminyum Cimento Glibre Elektrik Hidrojen

Dogrudan + Dolayli Dogrudan Dogrudan + Dolayli Dogrudan + Dolayli Dogrudan Dogrudan
Emisyon Hesabi ve Riskler Cezai Marj Oranlari

. o Varsayilan degerlerin Uzerine uygulanacak ek
Elektrikte Gercek Deger Kullanim Hesabi: cezai marjlar:
Direk teknik baglanti (Cati gesi) veya elektrik satin alim 2026: %610
anlasmasi icin kabul edilmesi bekleniyor.
2027: %620

Yesil Enerji Sertifikalari: I-REC ve YEK-G gibi sertifikalarin AB Komisyonu tarafindan
emisyon hesabinda kesinlikle kabul edilmedigi belirtiliyor. 2028: Y630



SKDM Raporlama ve Mali Yukumlulukler

Sorumluluk: AB'de yerlesik ithalatgi veya dolayh gimruk temsilcisi sorumludur. Turkiye'deki ihracat¢inin mali/cezai sorumlulugu yoktur.
Ceyreklik karbon fiyati, emisyon hesaplama icin degil, CBAM maliyetini hesaplamak icin kullanilr.

Hesaplama Ornegi (Celik Uretimi)

Gomull Emisyon: 1,8 ton CO,/ton
Satis Miktari: 1.000 ton Urun

Toplam Emisyon: 1.800 ton CO,
Sertifika Fiyati (2026 Q1): 75,36 €/ton

Teorik CBAM Yiikiu: 135.648 €

Fiyatlandirma ve Donemler

Avrupa Komisyonu 2026'da 4 ayri ceyreklik fiyat yayimlayacaktir (Q1,
Q2, Q3, Q4).

ithalatc, ithalat yaptigi donemin fiyatini esas alir.

2027'den itibaren sistem haftalik fiyata gececektir.



SKDM Kayit Sistemi

Dijitallesme ve Entegrasyon ithalatcilar icin Yetkilendirme

AB'nin yeni nesil mevzuatlari geregi SKDM tamamen dijital sistemler P - - .
. e 4 S 50 ton Uzeri Urun girigi igin Yetkili Beyan Sahibi basvurusu zorunludur. Yetki
g;ﬁ;rr\den yurutulur. SKDM Kayit Sistemi, gumruk yazilimlariyla entegre almayanlar AB'ye mal sokamaz.

Yillik Beyan Alani Uciincii Ulke Operatorleri

ithalatcilar; Griin miktari, emisyonlar, SKDM sertifikalari ve mense (lkede Turk Ureticiler gibi AB disindaki tesisler, emisyon verilerini ve dogrulama

O6denen karbon fiyatlarini bu sistem Uzerinden beyan ederler. raporlarini dogrudan sisteme yUkleyerek alicilara kolayca aktarabilir.



Emisyon Dogrulamasi

Dogrulama Siireci ve Yetkili Kuruluslar

AB mevzuatina gore bagimsiz, akredite dogrulayicilar tarafindan EU ETS kurallarina uygun olarak yapilir. Turkiye'de Turkak tarafindan akreditasyon ¢alismalari
devam etmektedir.

Neler Incelenecek? ® Uciinii iilkelerdeki 6denen karbon fiyatlarininda
@® Uretim miktarlari ve Enerji tiiketim kayitlari dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmasi
@® Elektrik, dogalgaz ve yakit faturalari gerekiyor.

® Hammadde ve 6ncul malzeme bilgileri
® Emisyon faktorleri ve hesaplama metodolojisi
® Veriizleme ve kayit sistemi

2026 yilii¢in en az bir fiziksel ziyaret zorunludur.

Dipnot: Uzaktan dogrulama ilk dénem igin kabul edilmez.



Varsayilan Deger Kullanimi

Uygulama Esasi Kullanim Siniri
Tedarikciden veri alinamadigi durumlarda ya da hatali ve yanhs YUkUmlUlik bulunan emisyonlarin %20'sine kadar kullanilabilir (tarih
tiriine ait GTIP numarasi girilirse AB Komisyonu tarafindan Kisitl sonrasi).

yayimlanan varsayilan degerler kullanilabilir.

Yuksek Mali Yuk Riski

Bu degerler ihtiyath (ylksek) belirlenmistir; gercek veriye
kiyasla daha yuksek mali yik dogurabilir.

Sektorel Fark Ornekleri:

® Celikte 19 kat fark
@® Glbre sektorinde 17 kat fark

17X

Gubre Farki

19x

Celik Farki

Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi - Raporlama ve Varsayilan Deger Analizi



Skdm Maliyeti

SKDM sertifika adeti = Uriiniin Gomiilii emisyonu - SKDM iicretsiz tahsisat - Ulke karbon fiyati

Gomiulu Emisyon =Dogrudan +
Dolayli Emisyonlar

Dogrudan Emisyonlar:

Uretim prosesi kaynakli emisyonlari kapsar.

Dolayh Emisyonlar:

Uretimde tiiketilen elektrik kaynakli
emisyonlardir.

Gomiuilii emisyon hesaplaninca gercek deger
emisyon kullaniliyorsa licretisz tahsisatta da
varsayilan emisyon miktari kullanilacak

Varsayilan Degerler

Dolayl emisyonlarda (elektrikten kaynakli
emisyonlarda):

@® Ulke ortalamasinin son 5 yillik
ortalamasi baz alinir.

Cimento icin varsayilan deger bulunmadigi icin
cimento sektorinde gercek emisyon

degerlerinin tespit edilmesi 6nemli hale geliyor.

Celikte Varsayilan Deger Riski:

Turkiye'deki ¢elik dretiminin %70'i daha temiz
olan EAF ile yapilmasina ragmen, veri
sunulmazsa AB gumrugundn en Kirli ydntem
olan BOF varsayilan degerini uygulayacadi
uyarisi yapiliyor.

Girdi Emisyonlari

Karmasik Uriinler:

SKDM kapsamindaki bir nihai Grini Gretmek
icin kullanilan alt girdilerin emisyonlaridir.

Ornegin: Farkl tedarikgilerden iiriin alindigi
durumlarda, bazi girdilerin gercek degerlerin
bazilarinda ise varsayilan degerlerin olmasi
durumunda agirlikh ortalama maliyet hesabi
kullanihr.

Dipnot: WTO (DTO) anlasmalarina uygun olmasi
icin AB ETS'sindeki (cretsiz tahsisatlar AB'ye
ihracat yapan firmalarin driinlerinden indirilmesi
gerekiyor.



SKDM Kayit Sistemi ve Uygulama Takvimi

2026 Yili Boyunca

Emisyon izleme ve Rapor
Hazirhg

ihracatcllar verilerini izler ve
hazirlar. Ithalatcr yukimlultugu
henlz baslamamistir.

Eyliil 2026
Dogrulayici Kaydi

Akredite kuruluslar SKDM
Kayit Sistemi'ne resmi
kayitlarini yaptirmaya baslar.

Ihracatcilar Ekim ayindan
itibaren hangi firmalarin
akredite oldugunu sistemden
gorebilir.

Subat 2027
Sertifika Satislari

AB merkezi platformu
Uzerinden ilk mali SKDM
sertifika satislari baslatilir.

Buradaki bir diger husus ise
2026 yih sertifika fiyatlari ile
2027 yilinda haftalik
belirlenen karbon fiyatlarina
istinaden alinacak karbon
sertifikalar 2027 yihinda AB’
deki ithalatcilar icin maliyet
yUku getirecek bu da dogal
olarak ihracatcilara
yansiyacaktir.

30 Eyliil 2027
Yilhk SKDM Beyani

Ihracatcilarin emisyonlarini
akredite dogrulayicilara
dogrulama raporu yazdirip
ithalatciya raporlarini
bildirmeleri gerekiyor.

30 Eylll 2027 den 6nce de
bildirebilir.

Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi - Uygulama Akigl ve Takvimi

10cak 2028

Kapsam Genisletme

180 yeni Urlin grubu (beyaz
esya, otomotiv vb.) sisteme
dahil edilir.



AB ETS Fiyatlamas: ve Ucretsiz Tahsisat Takvimi

Ucretsiz Tahsisatlarin
Sonlandiriimasi

AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda
uUreticilere saglanan Ucretsiz tahsisatlar,
karbon kacagini 6nlemek amaciyla kademeli
olarak azaltilacaktir.

Hedef: 2034
2034 yilina kadar tim Ucretsiz tahsisatlarin
tamamen sifirlanmasi planlanmaktadir.

SKDM Sertifika Fiyatlari

SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) sertifika fiyatlari dogrudan AB
ETS'deki haftalik karbon fiyatlarina
endekslidir.

Bu sayede Birlik disindaki Ureticilerin de AB
icindeki Ureticilerle benzer bir karbon
maliyetine katlanmasi saglanir.

Kademeli Azaltim Sureci
Ucretsiz tahsisatlarin azaltiimasi belirli
oranlarla baslayacaktir:

® 2026 yili: %2,5 azaltim pay!

@ 2027 yili: %5 azaltim payi

@® Sonrasi: Tamamen sifirlanana kadar
kademeli dusus

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi - Karbon Fiyatlandirmasi ve ihracat Etkisi Analizi



Anket Sonuclar: (Ankara Sanayi Odasi)

%52

Bilgi Sahibi
SKDM hakkinda bilgi
sahibi olan firmalar

%19 %l2 %43

Tabiiyet Bilgisi Veri Sunumu

SKDM'ye tabi olup

Rehberlik ihti
Raporlama yikimlilugi ehberlik Intlyac

olmadi&ina dair bilai sahibi bulunan ve gercek Ek egitim veya rehberlik
%Ian firmalaglj’ emisyon verisini sunan ihtiya¢ duyan firmalar
firmalar

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi - Ankara Sanayi Odasl Saha Arastirmasi Sonuclari

%5

Yeterli Bilgi

Ulusal kurumlardan yeterli
bilgilendirme aldigini
sdyleyen firmalar



SKDMnin Kiiresel Ihracat Uzerindeki Etkisi

= Adliminyum m Cimcenito Elcktrik m Gubrc m Dcemir-gclik StratEjik Etki Analizi
: T A — E— Mekanizmanin ydrarlige girmesiyle birlikte, SKDM kapsaminda yer alan
S e drdnlerin ihracatinda en fazla etkilenecek Ulkelerin basinda Rusya, Cin ve
- 1 om Turkiye yer almaktadir.
= |
- _ @® GOmiuli karbon emisyonlari, ithalat esnasinda ek maliyet olarak
£ |e——— yansitilacaktir.
E _ H . . . . v . . .
H = @® lhracatgilar icin maliyet artisi ve pazar rekabetinde degisim kaginilimaz bir
= 1 sonugtur.
=
= _I @® CozUm olarak; i¢ piyasada karbon fiyatlamasi uygulamasi veya AB
B — standartlarina uyum secenekleri dne ¢ikmaktadir.
_.l . = @® Diinya Ticaret Orgiitiine Cin Rusya itiraz etti.
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| | ==
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Sekil 1. 2019 AB SKDM Etki Analizi (Milyar $) | Kaynakga: UNCTAD, "The Role of Trade in a Green and Circular Economy".



Tiirkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi (TEPAV)

Yesil donusum uygulamalarinin Turkiye tzerindeki etkilerini anlayabilmek adina TEPAV'In firmalar Uzerinde yaptidgi anket ve mulakat ¢calismasi temel
bulgulari asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yapi ve izleme Eneriji ve Teknoloji Yaklasimi

@ Firmalarin ¢ok azi sirdurdlebilirlik departmani olusturmustur. @® Cogu firma Uretim slreclerinde enerji kaynagi degisimi

S s . e . lanlamamaktadir.
@® Mevzuat takibi diger departmanlar tizerinden yurttiimektedir. P

@ Degisim dlsunenlerde giines enerjisi sistemleri ilk tercihtir.
@ Firmalarin yarisindan fazlasi tedarikci karbon ayak izini takip gis 3 g ? J

etmemektedir. @ Buyuk firmalar yeni nesil enerji teknolojilerinde Ar-Ge'ye
odaklanmaktadir.

SKDM ve Bilgi Diizeyi Tesvikler ve Politikalar
@® Firmalarin SKDM konusunda kapsamli bilgiye sahip olmadidi @ Tesvik ve destekler dontisiim politikalarini dogrudan
goridlmektedir. etkilemektedir.
@® Misterilerden karbon ayak izi hesaplamasi yoniinde talep @ Gerekli finansal desteklerin eksikligi bir engel teskil etmektedir.
dUsuktar. @® Ar-Ge calismalari kapasite artirimi icin kritik dneme sahiptir.

@ Bilgi eksikligi yesil ddntisiim hizini yavaslatmaktadir.

Kaynak: Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Saha Arastirmasi Sonuglari



ORMANSIZLASMANIN ONLENMESI TUZUGU

(EUDR)

Arazi Uygunluk Kriteri Cografi izlenebilirlik

31 Aralik 2020'den sonra ormansizlastiriimis araziden gelen Sirketler Grln kaynagini cografi koordinatlarla izlemek ve
urunler EUDR kapsaminda uygun sayilmaz. belgelemek zorundadir.

Yasal Uyumluluk ve Beyan Uygulama Tarihleri

Uretim, yerel yasalara uygun olmali ve bir "6zen ytkimlGliga" @ Biiyiik/Orta Olcekli: 30 Aralik 2026

(due diligence) beyani ile desteklenmelidir. ) .
o Mikro/Kuclik Isletme: 30 Haziran 2027

Kaynak: EUDR (2023) Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii Mevzuat Bilgileri



KAPSAMDAKI BASLICA URUNLER

Soya ve Soya Uriinleri

Soya fasulyesi, soya unu, soya yagi ve bunlari
iceren gida/yem urdnleri.

Ahsap ve Agac Uriinleri

Tomruk, kereste, kagit hamuru, ahsap
ambalajlar, kagit ve karton urdnleri.

Sigir Eti (Sigir)

Canli sigirlar, taze, dondurulmus sigir eti ve
sakatatlari.

Kakao

Kakao cekirdekleri, kakao yagi, kakao tozu ve
cikolata urdnleri.

Kahve

Kavrulmus/kavrulmamis cekirdekler, kahve
Ozleri ve konsantreleri.

Palm Yagi

Palmiye meyvesi ve ¢ekirdegi, palm yagi, palm
cekirdegi yagi.

Kaucuk

Dogal kauguk, kauguktan mamul Urlnler
(otomobil ve is makinesi lastikleri).

Kaynak: EUDR (2023) Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii Mevzuat Bilgileri



EUDR ve TSRS S2 Iliskisi

Sektor / Uriin Grubu ihracat Hacmi Kritiklik Notu / Detay

Kaucuk ve Lastik 1 Milyar $ Otomotiv tedarik zinciri icin hayati; ham madde
dogrudan denetimdedir.

Ahsap ve Orman Uriinleri 7.9 Milyar $ Mobilya ve kagit sektorl icin Orman Bozulumu™
kriteri en yuksek riskli alandir.

Deri ve Mamulleri 1.5 Milyar $ Ayakkabi ve doseme sektorl; ham derinin kaynagi
kritik onemdedir.

Gida (Kakao, Kahve, Soya) ~213 Milyon $ Mensei dogrulamasi ve AB pazarindaki konum igin
tam uyum zorunludur.

TSRS S2

Gecis Riski ve Finansal Etki

EUDR uyumu TSRS S2 kapsaminda GE(;iS RiSKi olarak tanimlanir. Uyum maliyetleri, olasi ciro kaybi ve cezalarin finansal projeksiyonu yapilmalidir.
Olcililebilir Hedefler ve Senaryolar

Tedarik zincirinde %100 GPS veri dogrulugu gibi somut hedefler konulmali; pazar kaybi ve itibar riski gibi senaryolar ydnetim planlarina dahil edilmelidir.

Kaynak: EUDR ve TSRS Mevzuat Entegrasyonu Analizi



Ambalaj ve Ambalaj Atigh Tiizagi (PPWR)

Genel Kapsam Zorunlu Gereklilikler

. B . . Tamamen geri donusturulebilirlik
AB pazarina giren tum ambalajlarin kurallarini belirleyen Plastik kullaniminin azaltiimasi
cerceve mevzuattir. Yeniden kullanim hedeflerine uyum

2030 Vizyonu ve Amaclar

» 2030 Hedefi: Tum ambalajlarin geri donusturulebilir hale getirilmesi.
e Hammadde: Geri donusturulmus plastik kullanim oraninin artiriimasi.

o Atik Azaltimi: Tek kullanimhk ambalajlarin pazar payinin dusurulmesi.



Dijital Uriin Pasaportu (DPP)

Kapsanan Veriler Uygulama Takvimi
Uriin bilesimi (malzeme, icerik) 2027:
ilk zorunlu alan: Piller

Hammaddenin kaynagi ve tedarik zinciri

2027 -2030:
Tekstil, elektronik, mobilya, celik vb.

Uretim stireci

Geri donusturulebilirlik ve atik yonetimi
Sonraki Asamalar:
Yapi urunleri ve diger sektorler

2030 Vizyonu:
Cok genis urin kapsami hedefleniyor.

Tamir edilebilirlik ve yedek parca

Cevresel etki (karbon ayak izi vb.)

Surdurulebilirlik ve Donglusel Ekonomi Mevzuat Bilgilendirmesi



RESPONSIBLE®
PROGRAMI




RESPONSIBLE® PROGRAMI AMACI

Genel Hedef

Ihracatcilarimizi, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) uyum siirecine hazirlayarak AB'ye ihracatimizin korunmasini ve
artirlmasini saglamak.

Vizyon: 2050 Kritik Mekanizma

Dunya’'nin ilk iklim-notr kitasi olma hedefi dogrultusunda Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) ile
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) uyum slreci. uyumun saglanmasi 2050 hedefleri icin kritiktir.



Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi

Amac ve Kapsam Destek Detaylari

ihracatci firmalarin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda kurumsal Destek Orani: %50
surdurdlebilirlik odakli déntsumlerini saglamak amaciyla .. .
«Responsible®» markasi kullanimi ve danismanlik strecleri }fapsam Suresi: 5 Yil

desteklenmektedir. Ust Limit: 17.640.000 TL (Kullanilmayan kisim bir

® Mevcut durum analizi ve yol haritasi sonraki yila tiife oraninda artarak aktariliyor.)

® Uluslararasi fonlara erisim kolaylidi Bakanlik tarafindan onayli harcamalar desteklenir.
® Tuketici farkindahgi yaratiimasi

Basvuru Kosullari ve Sirec¢
Kimler Basvurabilir: Son 3 yilda toplam 300.000 $ ve lizeri ihracat yapan imalatci ve ihracatci sirketler.
Siirec Fazlari: Faz 1: Yol Haritasi, Faz 2: Uygulama Danismanhdi, Faz 3: izleme ve Dogrulama.

Basvuru Sekli: Responsible® Portali (izerinden On Degerlendirme Seti doldurularak DYS araciligiyla Bakanhga génderilir.

https://responsible.ticaret.gov.tr/

5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar - Ticaret Bakanhidi ihracat Genel Miidiirligii



DESTEK MEKANIZMASININ SURECLERI

ADIM 01
Faz1

Mevcut Durum Analizi ve
Surduriulebilirlik Yol Haritasi

Destek kapsamina alinmasi uygun
bulunmayan sirketler, ret kararinin
tebliginden 6 ay sonra tekrar basvuru
yapabilir.

ADIM 02
Faz 2

Uygulama Danismanhgi
@ Bilisim ve Surdurtlebilirlik
Danismanligi

@® Teknik ve Finansal Fizibilite Uygulama
Danismanligi

ADIM 03
Faz 3

izleme ve Dogrulama
Danismanhgi

Sureclerin nihai kontroll ve dogrulanmasi
asamasi.



FAZ 1: MEVCUT DURUM ANALIZI VE

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Danisman Atamasi
Sirkete, Bakanlik tarafindan akredite edilmis olan Responsible® Danismanlik Firmalarindan biri atanir.

Danismanlik Ucretleri (Destek Orani: %50)

« Biiyiik Olgekli Sirketler: 1.500.000 TL
» Orta Olcekli Sirketler: 1.000.000 TL
» Kuicuik Olcekli Sirketler: 500.000 TL

*Bu tutarlarin %50'si Bakanlik tarafindan karsilanir.

Surec ve Cikti Yol Haritasi icerigi
« Mevcut Durum Analizi Olcege gére 4-12 hafta siiren analiz calismasi Yesil Mutabakata Uyum kapsaminda;
yapilir. ® Sirdirllebilirlik ve Bilisim Danismanlig

e Calisma sonucunda Surdiirulebilirlik Yol Haritasi olusturulur. @® Odak Alanlari Proje Kartlari olusturulur.




FAZ 1: MEVCUT DURUM ANALIZI VE

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

Ornek Proje Onerisi: GES
Yatirimi

Danisman tarafindan yapilan analizler sonucunda,
karbon ayak izini azaltmak ve enerji maliyetlerini
optimize etmek amaciyla Cati Tipi Gines Enerji
Santrali (GES) kurulumu onerilmistir.

Odak Alani Proje Karti icerigi:

® Teknik ve finansal fizibilite hazirhgi
® Amortisman suresi ve tesvik analizi

@® Yasalizin surecleri planlamasi




FAZ 2: TEKNIK VE FINANSAL FIZIBILITEYE YONELIK

UYGULAMA DANISMANLIGI

Basvuru Kosulu (Faz 2 Gecisi)

Mevcut durum analizi ve surdurilebilirlik yol haritasinin olusturulmasi (Faz 1) raporu Bakanlik tarafindan onaylanan sirketler,
uygulama danismanlgi asamasina gecebilir.

Danismanlik Kapsami
Sardarulebilirlik Yol Haritasinda ortaya cikan proje kartlarinin teknik ve finansal fizibilitesinin uygulanmasidir.

Yukumlulik Durumu Danisman Secimi

Sirketler, projelerin hayata gecirilmesine yonelik herhangi Proje kartlarinda belirlenen danismanliklarda, calisilacak
bir yakimlullik altina girmemektedir. danismani sirket kendisi secer.




UYGULAMA DANISMANLIGI (FAZ 2) RAPOR IGERIGI

Teknik ve Operasyonel Analiz Finansal ve Stratejik Degerlendirme
*Teknik ve finansal fizibilite raporu eFinansal maliyet ve yatirrmin geri dénus suresi
*Baz ve hedeflenen performans e Altyapi/techizat finansman imkanlari (tesvikler, fonlar vb.)
eTeknik analiz eOlasi riskler
eYasalizinler *Projenin diger katkilari ve etkileri
( )

Finansman ve Tesvik Detaylari

Diger devlet yardimlari, tesvikler ve fonlar gibi altyapi/techizat yatirimlarina yénelik finansman imkanlari bu asamada detayli olarak
raporlanir.




GES PROJESI DANISMANLIK RAPORU ORNEGI (FAZ 2)

Teknik ve Operasyonel Analiz Finansal ve Stratejik Degerlendirme

® Fizibilite: Mevcut catl tasima kapasitesi ve glineslenme suresi
analizi.

® Performans: Mevcut sebeke tuketimi ile panel sonrasi beklenen
dretim verimi.

® Teknik: Panel tipi, inverter secimi ve kablolama semasi.
® izinler: CED muafiyeti ve cagri mektubu basvuru siirecleri.

Geri Donus: Tasarruf edilen elektrik faturasi ile yatirimin itfa
suresi.

Finansman: Yesil kredi imkanlari ve KDV istisnasi gibi tesvikler.
Riskler: Mevsimsel verim dlslsu ve panel ariza olasiliklari.

Katki: Kurumsal karbon ayak izinde Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltiimasi.

( e
Finansman ve Tesvik Detaylari (GES Ozel)
Yatirim tesvik belgesi kapsaminda sunulan gumruk vergisi muafiyeti ve vergi indirimi
gibi avantajlar, GES projesinin nakit akis projeksiyonuna dahil edilir. Diger devlet
yardimlari ve surdurdlebilirlik fonlari Gzerinden saglanabilecek dusuk faizli finansman
kaynaklari, altyapi maliyetlerinin optimize edilmesi amaciyla bu bélimde detaylandirilir.
\_

Ornek Rapor icerigi - Gizli




FAZ 3: IZLEME VE DOGRULAMA DANISMANLIGI

Asamanin Tanimi
Sirketlerin Surdurdlebilirlik Yol Haritasinda yer alan projelerin ¢iktilarinin izlenmesinin ve dogrulanmasinin gerceklestirildigi asamadir.

Danismanlik Kapsami
Sirketlerin mevcut durumunda kaydedilen iyilesmenin ol¢llmesi, izlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi sureclerini kapsar.

Danisman Sec¢imi Kosulu
Sirket, dogrulama yapacak danismani kendisi secer; ancak bu danismanin daha once Faz 2 cercevesinde hizmet vermemis olmasi sarttir.

GES Projesi Uygulama Ornegi (Faz 3)

Kurulan 500 kWp kapasiteli cati tipi GES projesinin teknik performans degerleri (aylik Gretim kWh) ve karbon azaltim verileri (tCO2e), bagimsiz bir denetgi
tarafindan yerinde incelenir. Uretilen temiz enerjinin sayag ve sebeke verileriyle uyumu dogrulanir; elde edilen %25 enerji tasarrufunun kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerine olan katkisi resmi raporlama standartlarina uygun sekilde belgelendirilir.




RESPONSIBLE® MARKASI

Basvuru ve Degerlendirme

Kullanim izni, mevcut durum analizi ve
surdurulebilirlik yol haritasinin
olusturulmasi (Faz 1) raporunun
degerlendirilmesi neticesinde verilebilir.

Degerlendirme Bakanlik tarafindan yapilir.

Kullanim suresi 5 yildir.

Markanin Anlami

Vizyon, cevre, sosyal ve yonetisim bazlh
kriterlerde belirli seviyelerde olgunluk ve
kapasiteyi simgeler.

Amac ve Kapsam

Surdurilebilirlik farkindaligr yaratmaya
yoneliktir.

Garanti veya akreditasyon belgesi
degildir.



FAZ 1 - MEVCUT DURUM ANALIZI VE

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI RAPOR IGERIGI

1. Yonetici Ozeti & 2. Firma/Sektér Bilgileri 3. Yesil Mutabakat ve Firmanin Durumu

@® GenelBilgiler: Sektor, kurulus, calisan sayilari, dis ticaret,
tedarik zinciri.

® Mevcut Durum: Organizasyon, raporlama, sertifikalar, karbon
hesaplama, SKDM, halka arz.

@ Pazar Analizi: ihracat pazarlari, ithalat tilkeleri, kiiresel egilimler
ve beklentiler.

Genel Bilgi: Tanim, mevzuat ve uygulama takvimi.

Firmanin Konumu: Mevzuat takibi, kaynaklar, musteri talepleri
ve sektorel riskler.

lyi Uygulamalar: Sektdrel 6rnekler.
Yesil Finansman: Erisilebilir imkanlar ve mevcut firsatlar.

4. Mevcut Durum Analizi & 5. Yol Haritasi

Analiz Calismasi: YurUtulen faaliyetler, calisma takvimi ve proje ekibi bilgileri.

Mevcut Durum Karnesi: Responsible® Portali tarafindan olusturulan performans ozeti.

Siirdurilebilirlik Yol Haritasi: Faz 1 proje kartlarindan olusan stratejik plan.




NASIL BASVURU YAPILIR?

Portal Kayit Asamasi

Responsible® Portalina (responsible.gov.tr) kayit olunur.

Portal'da yer alan soru seti cevaplanir ve sirketin On
Degerlendirme Karnesi ortaya cikar.

Portal’da yer alan Responsible® Basvuru Formu doldurulur.

Responsible® Bagvuru Formu ve diger belgelerle DYS
Uzerinden basvuru yapllr.

DYS Basvurusu ve Evraklar

Hazine ve Maliye Bakanhgini Muhatap Taahhutname (Ek-1a)
Beyanname (Ek-1b)

Kullanici Taahhitnamesi (Ek-1c)

Performans ve Guvenilirlik Formu

Kapasite Raporu

Guncel Surdurulebilirlik Raporu (varsa)
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Surec Akisi ve Fazlar

Faz 1ve Faz 2 zorunludur; Faz 1tamamlanmadan Faz 2'ye gecilemez.
Ancak Faz 1'den sonra dogrudan Faz 3'e gecis mumkundur; Faz 2'yi tamamlamak zorunlu degildir.

Marka Basvurusu

Marka kullanimi icin faz 1 sirecini tamamlamak zorunludur.
Faz 1tamamlandiginda marka bagvuru degerlendiriimesi gerceklestirilir.

Danismanlik Ucreti

Faz 1 kapsaminda 6denen danismanlik tcreti, projenin toplam tutarindan mahsup edilir.




Katiliminiz i¢cin
tesekkurler

cemseferoglu2@gmail.com
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