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s g2t Tekstil e Madencilik-Enerji

imalat / Sanayi Ticaret e Gitdla /Tarim

2026 yili 1. geyrek sonuglart incelendiginde, saghk, ticaret ile madencilik—
enerji sektorlerinin beklentiler agisindan gorece en olumlu ayrisan alanlar
oldugu gorilmektedir. Buna karsilik, tekstil, insaat ve bankacihk/finans
sektorleri 2026 yili 1. geyreginde beklentilerin en zay1f seyrettigi alanlar olarak
one gikmaktadir.

2026 yiinin ilk g¢eyregine iliskin olarak gerceklestirilen anket sonuglan temelinde
hesaplanan Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi, 46,9 seviyesinde
gergeklesmistir. Endeks, bir onceki g¢eyrege kiyasla smnirli bir artis gdstermesine
ragmen, bir onceki yilin ayn1 donemine gore belirgin bir gerilemeye isaret etmektedir.
So6z konusu donemde kaydedilen 46,9 seviyesi, onceki ¢eyrekte gozlenen olumsuz
goriniimiin kismen yumusadigina isaret etse de bu iyilesmenin smrh kaldigi
anlasilmaktadir. Endeksin hem 50 esik degerinin altinda seyretmesi hem de yillik bazda
daha disik bir diizeyde gerceklesmesi, ekonomik beklentilerde giiglii bir
toparlanmadan ziyade temkinli bir durusun siirdiigiinii ortaya koymaktadir. Bu
gercevede, ekonomik aktorlerin yakin doneme iligkin degerlendirmelerinde belirsizlik
unsurlarimi dikkate almaya devam ettikleri goriilmektedir. 2026 yili ilk ¢eyrek verileri,
ekonomik beklentilerde net bir iyilesmeden c¢ok, gecen yila kiyasla zayiflanms bir
goriiniim icinde siirh bir toparlanma arayisim yansitmaktadir. Beklentilerin daha
kalict ve saglikli bir zemine oturabilmesi, ekonomik ortamda Ongoriilebilirligin
giiglenmesine ve risk algisinin azalmasina baglh goriinmektedir.

GSYH biiyiime oran1 ile istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 (IYYMO) Bilesik
Beklenti Endeksi’ne iliskin 2017-2025 donemi egilimlerinin genel olarak benzer bir
seyir izledigi gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, gostergelerin hesaplanma
metodolojilerinin farklilik icermesi, iki serinin her donemde birebir ayn1 egilimleri takip
etmesini zorunlu kilmamaktadir. Buna ragmen, sektorlerdeki ekonomik ve ticari
degisimlere birincil veriler tizerinden dogrudan temas eden yeminli mali miisavirlerin
degerlendirmelerini yansitan bilesik endeksin, Tiirkiye ekonomisinin genel seyrine
iliskin anlaml1 sinyaller trettigi goriilmektedir. 2026 yihmn ilk ¢eyreginde endeksin
46,9 seviyesine yiikselmesi ise, nceki ¢ceyrekte olusan olumsuz goriiniimiin kismen
iyilestigine isaret etmektedir. Ancak soz konusu artisa ragmen endeksin 50 esik
degerinin altinda kalmaya devam etmesi, ekonomik beklentilerde giiclii ve yaygin bir
toparlanmadan ziyade, ihtiyath durusun siirdiigiinii géstermektedir. Bu ¢ergevede,
2025 yilinin son ¢eyreginde yasanan sert diisiisiin ardindan 2026 yilinin ilk ¢eyreginde
gozlenen siirli toparlanma, beklentilerde ilimli bir goriiniimiin ardindan denge
arayisinin o6ne ¢iktigi bir goriiniime isaret etmektedir.

2026 yil1 L. geyrek ciro diizeyine gore igletmelerin beklentileri incelendiginde, endeks
degerinin kiigiik 6lgekli isletmeler igin 42.3, orta dlgekli isletmeler igin 49.3 ve biiyiik
olgekli isletmeler i¢in 46.3 oldugu tespit edilmistir. 2025 yili ¢alisan sayisina gore
isletmelerin beklentileri incelendiginde, 1. ¢eyrekteki endeks degerinin kiigiik 6lgekli
igletmeler icin 50.0, orta 6lgekli isletmeler icin 47.0 ve biiyiik olgekli isletmeler igin
44.1 oldugu tespit edilmistir. Ciro ve calisan sayisma gore farkli olceklerdeki
isletmelerin beklentileri genel yonii itibariyla benzer bir seyir izlemekle birlikte, bu
donemde biiyiik ol¢ekli isletmelerde beklenti zayifliginin daha belirgin hale geldigi,
buna karsilik orta 6lgekli isletmelerin gorece daha ilimli bir beklenti diizeyini korudugu
goriilmektedir. Kiigiik olgekli isletmelerde ise beklentilerin diisiik olmakla birlikte
dalgali bir goriiniim sergiledigi anlagilmaktadir. 2026 yili 1. ¢eyreginde isletmelerin
ekonomik faaliyete iliskin degerlendirmeleri, 6nceki donemlere kiyasla daha temkinli
ve 6lgiilii bir gergeveye isaret etmektedir. Bu durum, isletmelerin ekonomik kosullara
iliskin risk algisim1 koruduklarim ve Karar siireclerinde ihtiyath davranmay:
siirdiirdiiklerini diisiindiirmektedir.

2026 yili 1. geyrek itibartyla sektor beklentilerinde gozlenen iyilesme ve zayiflama
egilimleri, biiyiik 6l¢tide talep yapisi, maliyet dinamikleri ve belirsizliklere maruz kalma
derecesi lizerinden ayrigsmaktadir. Gorece olumlu seyreden sektorlerde iyilesmenin
temel kaynagini, talebin daha istikrarli olmasi, maliyetlerin kismen yonetilebilir
diizeyde kalmasi ve fiyatlama giiciiniin korunabilmesi olusturmaktadir. Ozellikle
ticaret, gida/tarim ile madencilik—enerji sektorlerinde, i¢ talebin gorece dayanikli seyri
ve zorunlu tiiketim veya emtia temelli faaliyet yapisi, beklentilerin esik degerinin
tizerinde kalmasina katki saglamaktadir.

Buna karsilik beklentilerde koétilesmenin one ¢iktigi sektorlerde, talep daralmasi,
yiiksek maliyet baskilar1 ve finansmana erisim sorunlari belirleyici olmaktadir. Tekstil,
ingaat ve imalat/sanayi gibi sektorlerde hem i¢ hem dis talepteki zayiflama, fiyatlara tam
yansitilamayan maliyet artiglart ve karlilikta yasanan erime beklentileri
baskilamaktadir. Bankacilik ve finans sektoriinde ise ekonomik belirsizlikler ve kredi
talebindeki sinirli canlanma, daha temkinli bir goriiniimiin siirmesine neden olmaktadir.
Bu gelismelerle birlikte, sektorlerin nispi dengelerinde gozle goriiliir degisimler ve
kaymalari ortaya ¢cikmaya basladig1 izlenmektedir. Onceki dénemlerde 6ne ¢ikan bazi
sektorler ivme kaybederken, daha defansif ve talep esnekligi diisiik sektorlerin goreli
agirhigi artmaktadir. Bu tablo, ekonomik toparlanmanin homojen degil, sektor bazinda
farkli hiz ve yonlerde ilerledigini gostermektedir.



Karsiagsilan toplulagtirimig sorunlar 2026 1. ¢eyrek doneminde ulusal ve kiiresel ekonomik gériiniim, doviz kuru, enflasyon
finansman sorunlari ve maliyet artisi olarak gergeklesmistir.

Firmalarmm 2026 1. ¢eyrek doneminde karsilasilan baslica sorunlari ve
¢oziim Onerileri ankete verilen cevaplar 1s1¢inda ulusal ve kiiresel
ekonomik goriiniim, doviz kuru, enflasyon finansman sorunlar1 ve maliyet
artist en Onemli sorunlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yeminli Mali
Misavirler kategorize edilen bu sorunlarin kaynagi hususunda bilgi
saglarken ayni zamanda ¢6ziim Onerileri de sunmaktadir. Toplulastirilmig
bulgulara gore sunulan bu 6nerilerin etkisi sektorlere, ekonomik kosullara
ve diger faktorlere bagli olarak degisebilecegi dikkate alinarak kamu
otoritesi tarafindan uygulanacak politikalar igin firmalarm sektdr ve

6lceklerine gore ayri ayr1 ele alimmasi gerekmektedir.

TOPLULASTIRILMIS SORUNLAR

Ulusalve  Doviz Kuru
Kiiresel

Ekonomik

GoOrinim

2026 1. ¢eyrek doneminde karsilasilan baslica sorunlar ve ¢6ziim onerileri
diger donemler ile karsilastirildiginda ilgili sorunlarm 2022 yilindan bu
yana 6nemli miktarda etkili bir sorun haline geldigi tespit edilmektedir.
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Ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniime iliskin belirsizliklerin azaltilabilmesi
acisindan, ekonomik politikalara yon veren orta vadeli hedeflerin daha agik, tutarli ve
izlenebilir bigimde ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Kiiresel dl¢ekte derinlesen
jeopolitik gerilimler ve finansal dalgalanmalar karsisinda, i¢ ekonomik dengeleri
gozeten ve sektorler arasi farklilagmalart dikkate alan bir politika yaklagimi,
beklentilerin daha saglikli olusmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda, karar
alicilarla reel sektor arasinda diizenli bilgi akisinin saglanmasi ve politika tercihlerinin
gerekgeleriyle birlikte kamuoyuyla paylasilmasi, belirsizlik algisinin azaltilmasinda
tamamlayici bir rol iistlenecektir.

Déviz kuruna iliskin beklentilerin daha istikrarli bir ¢ergeveye oturmasi, kur
politikasinin enflasyon dinamikleri ve dis ticaret yapisiyla uyumlu, dngoriilebilir bir
anlayisla yiirtitiilmesine bagh goriinmektedir. Kurda yasanan ani ve yonii net olmayan
hareketler, firmalarin fiyatlama davramislarini ve uzun vadeli sézlesme kararlarini
zorlastirarak ekonomik belirsizligi derinlestirmektedir. Bu baglamda, igletmelerin kur
riskini y6netebilmelerine imkan taniyacak finansal enstriimanlarin yayginlastirilmasi
ve Ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin bu araglara erisiminin kolaylastirilmast,
beklentiler lizerindeki baskinin hafifletilmesine katki sunacaktir.

Enflasyonla miicadelede, gecici talep sinirlayici uygulamalarin tesine gecilerek,
maliyet unsurlarini dogrudan hedef alan yapisal adimlarin 6n plana cikarilmasi
gerekmektedir. Uretim siirecinde belirleyici olan enerji, hammadde ve isgiicii
maliyetlerinin yiiksek seyrettigi bir ortamda, arz yonlii politikalarin gili¢clendirilmesi ve
rekabeti destekleyici diizenlemelerin hayata gegirilmesi, fiyat istikrarinin daha kalict
bir zemine oturmasma yardimci olacaktir. Para ve maliye politikalari arasindaki
esgiidiimiin gii¢lendirilmesi ise enflasyon beklentilerinin daha saglam bigimde
¢ipalanmasi agisindan kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Finansman sorunlari, isletmelerin yatirim, tiretim ve istihdam kararlarini dogrudan
etkileyen temel kisitlardan biri olmaya devam etmektedir. Bu g¢ergevede, kredi
kanallarinin genel olarak daraltilmasindan ziyade, iiretim kapasitesi ve ihracat
potansiyeli tasiyan alanlara yonlendirilmis segici finansman mekanizmalarinin
onceliklendirilmesi 6nem tagimaktadir. Uzun vadeli ve 6ngoriilebilir maliyet yapisina
sahip finansman imkanlarinin artirilmast, 6zellikle KOBI’lerin ekonomik faaliyetlerini
slirdiirebilmeleri ve yatinm istahlarin1 koruyabilmeleri agisindan belirleyici bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Maliyet artisina yonelik baskilarin hafifletilebilmesi igin, isgiicli, enerji ve vergi
kaynakl1 yiiklerin daha ongoriilebilir ve istikrarli bir gergeveye kavusturulmasi
gerekmektedir. Enerji verimliligini artiran yatinmlarm tesvik edilmesi ve iiretim
stireglerinde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, orta vadede maliyetler iizerinde
kalici bir rahatlama saglayabilir. Buna ek olarak, vergi ve sosyal giivenlik
uygulamalarinda istikrar giiclendirilmesi, isletmelerin maliyet planlamalarin1 daha
saglikli yapabilmelerine ve belirsizlik algisinin azalmasina katki sunacaktir.

2026 yili 1. geyrek bulgulari, firma buyiikliigiine gore bazi farklilasmalar olmakla
birlikte, sirketlerin karsilastiklar1 sorunlarin biiyiik 6l¢lide benzer bashklar etrafinda
yogunlastigini gostermektedir. Kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerde enflasyon,
doviz kuru ve ulusal-kiiresel ekonomik goriiniim ortak hassasiyet alanlar1 olarak 6ne
¢tkmakta; bu durum mevcut ekonomik kosullarin firma dlgeginden bagimsiz bigimde
etkili oldugunu disiindiirmektedir. Kiigiik 6lgekli isletmelerde ciro ve nakit akist
tzerindeki baskilar daha belirgin hissedilirken, artan maliyetlerin fiyatlara
yansitilamamasi ve finansmana erisimdeki kisitlar beklentileri daha ihtiyath hale
getirmektedir. Orta olgekli isletmelerde sorun algisi gorece daha dengeli olmakla
birlikte, doviz kuru ve enflasyonun yanmi sira ulusal ve kiiresel ekonomik
belirsizliklerin beklentiler lizerinde belirleyici oldugu goriilmektedir. Biiyiik dlgekli
isletmelerde ise doviz kuru ve enflasyon riskleri daha sistematik bi¢imde izlenmekte,
ancak ekonomik ve siyasi belirsizlikler uzun vadeli planlamay: zorlagtirmaktadir. Bu
cergevede, tiim Olgeklerde beklentilerin giiglii bir iyimserlikten ziyade temkinli ve
6l¢iilii bir goriiniim sergiledigi sdylenebilir.

2026 yili I. Ceyreginde ticaret sektoriinde beklentilerin gorece olumlu seyretmesine karsin,
sorun algismin genis ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Yeminli
miisavirlerin degerlendirmelerinde sektérde, enflasyon, doviz kuru, ulusal-kiiresel ekonomik
gOriiniim sorunlarinin 6ne ¢iktigini goriilmektedir. Bu durum, ticaret sektoriinde beklentilerin
yalnizca talep kosullarina degil, makroekonomik cergeveye iliskin algilara da giiclii bigimde
bagl oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Enflasyon, ticaret sektorii agisindan en sik vurgulanan
sorun alani olmaya devam etmektedir. Yiiksek enflasyonun maliyet yapisini bozdugu,
fiyatlama davranislarin1 zorlastirdigi ve talep tarafinda daralmaya yol ag¢tig1 ifade
edilmektedir. Gegmis donem maliyet artislarinin fiyatlara yerlesmis olmasi ve fiyatlarin asagi
yonlii esnekliginin smirl kalmasi, sektorde fiyat yapiskanligini giiglendirmekte; bu durumun,
ciro artislarinin karhilifa yeterince yansimamasina ve “basiretli tacir” ilkesinin zayifladigi
yoniindeki algmim yaygimlasmasina neden oldugu vurgulanmaktadir. Déviz kuru, 6zellikle
ithalata dayali ticaret yapan firmalar agisindan Onemli bir belirsizlik kaynagidir. Kur
seviyesinin ve oynakliginin ongoriilebilir olmamasi, stok maliyetleri ve fiyatlama kararlar
iizerinde baski yaratmaktadir. Ulusal ve kiiresel ekonomik goriiniim ile ekonomik ve siyasi
belirsizlikler ise beklentileri gergeveleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Enflasyon
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Firma Biiyiikliiklerine Gére istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

Ciro Diizeyi

Calisan Sayisi

. 0-100 100-500 500 Milyon - - 250 kisiden
Dénem  \pion TL  Milyon TL TL I"Jsi’ii 50 kisiden az 50— 250 kisi fazia
I.C 67.3 57.6 62.4 63.8 61.6 59.8
2023 1. C 65.2 62.5 65.9 65.8 65.1 65.0
1. C 58.0 61.8 61.1 64.2 57.6 62.8
IV.C 57.2 60.0 57.7 61.7 54.8 58.9
I.C 52.1 51.7 58.3 53.2 53.9 55.9
2024 1. C 56.6 52.3 57.1 54.4 55.1 55.1
1. C 53.8 (p) 52.8(p) 55.5(p) 54.1(p) 53.9(p) 54.0(p)
IvV.C 52.9 54.5 51.3 54.8 52.7 50.9
I.C 59.2 50.2 51.9 57.1 51.8 50.0
2025 1. C 42.9 49.9 51.3 49.8 50.6 48.9
1. C 45.6 53.0 50.9 54.6 51.7 47.1
IV.C 41.6 43.8 45.2 44.1 47.5 39.8
2026 I.C 42.3 49.3 46.3 50.0 47.0 44.1
Sektorlere Gore istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi
2023 2024 2025
L.¢C. I.¢. HOLC Iv.¢C. LC ILC HI.¢C Iv.C. LC IL.C. HLC IV.C. LC.
insaat 520 574 51.9 549 42,6 45.1 44.9 47.0 451 494 52,7 48.0 43.8
Otomotiv 579 628 62.8 60.1 548 563 52.5 46.5 450 474 36,7 49.6  46.0
Tekstil 52.5 58.1 45.1 424 41,6 39.2 38.5 347 375 338 33,5 257  29.6
Turizm 612 75.1 74.9 49.5 531 638 53.2 429 465 592 68,1 415 529
Madencilik-Enerji 599 58.1 65.4 590 528 538 54.2 56.1 59.2 532 43,2 49.1 53.9
Bankacilik ve Finans Kurumlarnn 623 574 642 614 567 583 59.0 620 66.6 540 71,7 521 45.8
imalat / Sanayi 654 69.1 60.2 588 58.0 58.7 56.1 51.7 504 475 49,6 432  46.5
Ticaret 663 66.2 66.3 649 559 56.1 55.8 555 56.6 504 55,1 46.5 554
Bilisim ve fletisim 63.1 645 67.4 67.1 553 58.7 58.9 62.7 643 555 61,5 542  47.0
Saghk 70.6  70.6 63.5 59.1 634 o614 63.8 66.7 669 67.8 62,2 469 64.5
Lojistik-Tasimacihk 662 641 664 592 615 523 56.1 544 556 529 52,8 51.0 48.5
Gida /Tarim 65.6 69.2 68.2 689 71.7 73.6 69.5 63.0 613 593 50,8 46.0 49.7




2026 I. Ceyrek i¢in Temel ilk Ug Sorun

1. Sorun 2. Sorun 3. Sorun
Genel Ulusalggrgl?glese(}] /OEll%c;nomik Doviz Kuru (%17) Enflasyon (%15)
Ciro 0-100 Milyon TL Ulusal ggrgl?g;s?}yfzklo)nomik Déviz Kuru (%14) Enflasyon / F(i;a]til;;nan Sorunlar1
Ciro 100-500 Milyon Déviz Kuru (%18) Enflasyon (%16) Ulusal ve mKIEfﬁfe(}] A)Elks")nomik
Ciro 500 Milyon Ustii Ulusalggrgl?glelfe(}%lilkgc;nomik Déviz Kuru (%16) Enflasyon (%15)
Calisan Say:; 50 Kigiden Ulusal ggrgl?g;s?}yfzklo)nomik Déviz Kuru (%14) Enflasyon / F(i;a]til;;nan Sorunlari
Calisan Sayis1 50-250 Déviz Kuru (%18) Enflasyon (%16) Ulusalggml.(liiﬁrlense(}%]ilkso)nomik
Calisan Sl?gzlls; 250’den Ulusal gg rlu(lililense(}] A)Ell;c;nomik Déviz Kuru (%16) Enflasyon (%15)
insaat Enflasyon (%22) Ulusalgggﬁgﬁi}yg;o)nomik Finansman Sorunlar1 (%19)
Otomotiv Ulusalggml.(liiﬁrlense(}%]izlzo)nomik Déviz Kuru (%21) Finansman / Enflasyon (%17-15)
Tekstil Déviz Kuru (%21) Ulusalggrgl?glelfe(}%lilkgc;nomik Maliyet Artisi (%15)
Turizm Déviz Kuru (%27) Ulusal ggrgl?g;s?}yil%o)nomik Biirokrasi / (Iu(/:liilf';ye Personel
Madencilik ve Enerji Ulusalggml.(liiﬁrlense(}%]izklo)nomik Déviz Kuru (%16) Enflasyon (%13)
Banka;:}:};;ﬁ rljinans Ulusalggml.(liiﬁrlense(}%]izlzo)nomik Finansman Sorunlar1 (%12) Déviz Kuru (%9)
Imalat / Sanayi Déviz Kuru (%19) Ulusalgggﬁgﬁi}]/il;o)nomik Enflasyon (%16)
Ticaret Enflasyon (%19) Ulusalggml.(liiﬁrlense(}%]illg))nomik Déviz Kuru (%14)
Bilisim ve Iletisim Ulusalggml.(liiﬁrlense(}%]izkoo)nomik Finansman Sorunlar1 (%14) Enflasyon (%14)
Saglik Maliyet Artisi (%11) Kalifiye Personel (%11) Biirokrasi (%11)
Lojistik ve Tagimacilik Déviz Kuru (%19) Maliyet Artisi (%16) Talep Daralmasi (%10)
Gida / Tarim Finansman Sorunlart (%19) Maliyet Artisi (%17) Déviz Kuru (%17)

*Tabloda ilk ii¢ soruna yer verilmistir. Ayn1 degere sahip sorunlar ilgili siitiinde birlikte yer almaktadir.



