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SUNUS

Bu ¢aligma, Odamizin istanbul Ticaret Universitesi’nin kiymetli akademisyenleri ile birlikte
yillardir devam ettirdigi “’Yeminli Mali Miisavirler Ekonomik Beklenti Endeksi” ¢aligmalarinin
2022 y1l1 sonu itibariyle elde ettigi sonuglar1 gostermektedir.

Elinizdeki kitap, tiim diinyay1 gerek ekonomik/mali, gerekse sosyo-psikolojik yonden etkisi
altinda birakan pandemi siirecinin bir miktar yavaslayip kontrol altina alindig1 donemlerde ge-
rek giincelin, gerekse de beklentilerin nasil etkilendigini degerlendirmektedir.

Ekonomik yagamdaki firmalarinizin i¢inde yer alip onlari siiregler itibariyle herkesten daha ya-
kindan izleme imkan1 Yeminli Mali Miisavir tiyelerimizin belirlemeleri ve tespitleri iizerinden
Istanbul Ticaret Universitesi akademisyenlerinin yaptiklar1 degerlendirmeler bu ¢aligmanin
esasini olusturmaktadir.

Yeminli Mali Miisavirlik kurumu, halen pandemi diginda da sikintilar1 olan ekonomimizin bir
an 6nce bu ¢cemberi kirmasi ve topluca refaha ulasabilmemiz i¢in hem firmalarimizin hem kamu
ekonomimizin nabzini tutabilen ve bu birikiminin verdigi imkéan ve gilivenle “sorumluluk {ist-
lenen”, tistlendigi sorumlulugu biiyiik bir 1srar ve gayretle sonuclandirmaya ¢alisan bir kurum-
dur.

Bu vesile ile, biitiin bu konularla ilgilenen tiim bilesenlerimiz olan kamu kurumlari, akademis-
yenler ve ekonomimizin diger se¢kin kurumlarinin her zaman bizimle temas kurarak bunlari
edinebilecegini, igeriklerini kullanabileceklerini ve bizimle is birligine girebileceklerini belirt-
mek isteriz.

Saygilarimizla,
H. [brahim AKTAN

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Baskani
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ONSOZ

2017 yilindan beri Istanbul Ticaret Universitesi ile Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1
(IYMMO) is birligi icerisinde Ekonomi Beklenti Endeksi calismalarini yiiriitiilmektedir. Bu
endeks, ['YMMO’ya kayitli olan yeminli mali miisavirlere uygulanmakta olan anket verilerinin
iiniversitemizce degerlendirilmesi ve analiz edilmesi sonucu yilda iki defa rapor olarak yayin-
lanmaktadir.

Beklenti endeksinin bilgi birikiminin ve bulgularinin COVID-19 salgin siireci ile birlikte de-
gerlendirilmis olan Nisan 2020 doneminde salgin siirecini ele alan ilk kitap yayinlanmistir.
2021 yilinda ise 2017 yilindan itibaren elde edilen tiim sonuglarin okuyucuya sunuldugu bir
kitap ¢alismasi yayinlanmistir. Bu kitap ile birlikte her yil ilgili y1ilin sonunda kiimiilatif sonug-
larin degerlendirilerek yayimlandig: seri baglamistir. Bu calisma ise yillik degerlendirmenin ya-
pildig1 ancak tek bir y1l degil, 2017 yilindan itibaren tiim verilerin okuyucuya sunuldugu serinin
ticlincii kitabidir.

IYMMO destegi ile elde edilen veri ve bilgiler, Istanbul Ticaret Universitesi Diisiince ve Proje
Uretim Akademisi ile Ekonomi ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne iletilmektedir.
Universitemizde merkezlerin is birligi ile degerlendirilen bu veri ve bilgiler sonucu ekonomik
beklentiler hakkinda gosterge niteligi tasimasi hedeflenen Istanbul Yeminli Mali Miisavirler
Ekonomi Beklenti Endeksi olusturulmaktadir. Hazirlanan endeks firma biiytikliiklerine ve sek-
torlere gore analiz edilmektedir. Firma biiyiikliikleri ciro diizeyi ve ¢alisan sayis1 olmak {izere
iki farkli sekilde ele alimmaktadir. Degerlendirme Biiyiik, Orta ve Kiiciik Olgekli firmalar olarak
siiflandirilmak suretiyle yapilmaktadir. Ayrica firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore
de degerlendirmeler ¢alismada yer almaktadir. Yapilan ¢aligsmalarin sonunda elde edilen iki
rapordan ilki, ilgili ti¢ aylik donemdeki mevcut ekonomik durum ve gelecek ii¢ aylik beklenti
ortamina iligkin verileri igerirken digeri yeminli mali miisavirler tarafindan sunulan, firmalarin
karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara dair ¢6ziim onerilerini yansitmaktadir.

Bu kitap ise 2017 yilindan itibaren Ekonomi Beklenti Endeksi ¢aligmasina iligkin tiim metodo-
lojik bilgi ve bulgulari igeren bir kaynak olarak hazirlanmistir. Kitap i¢inde iki bdliim halinde
sunulan bilgiler birinci bdliimde bir 6ncii gdsterge niteliginde ekonominin geneline dair bek-
lentileri, ikinci boliimde daha detayli resmi gorebilmek adina 12 sektore iligkin sorun ve ¢6ziim
onerilerine iliskin bulgular1 igermektedir. Dolayisiyla kitap hem makro seviyede hem de sektor
ve firma diizeyinde kiymetli bilgiler igermektedir.

Calismay: yiiriiten Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi'na ve kitabin yazarlar1 Prof. Dr.
Nazim Ekren, Prof. Dr. Elgin Aykag¢ Alp, Dr. Mefule Findik¢1 Erdogan ve Kiibra Hatice Bil-
dik’e tesekkiir ediyor, ¢caligmanin faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Omer TORLAK

Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii






GIRIS

Uluslararas sistemin 2022 yilinda yasanan gelismeler 1518inda giindeminin degisime ugra-
dig1 goriiliirken ekonomik manada da is ve islemler {izerindeki olumsuz etkileri artmistir.
Pandemiden arta kalan etkilerin kiiresel ¢capta azalmasina kargin Rusya ve Ukrayna arasinda
ortaya c¢ikan savas iki lilkeyle de ekonomik baglantis1 yliksek olan Tiirkiye’yi derinden etki-
lemistir. Kiiresel toparlanmanin yasanmasinin beklendigi bu donemde, savasin varligi topar-
lanma beklentilerini sekteye ugratmistir. Tedarik zincirindeki aksama 6zellikle ihracat yapan
firmalarin ciddi sorunlar yasamasina sebep olurken belirli mal kalemlerindeki fiyatlarin hizl
yiikselisinin arkasindaki nedenlerden birisi haline gelmistir. Buna karsin, yiikselen enflasyon
ve doviz kurunun farkli 6lgeklerdeki ve farkli sektorlerdeki firmalari farkli nedenlerden otiirii
sarst1ig1 bulgulanmistir. Firmalara dair 6ngoriilerin yapilabilmesinin zorlastig1 belirtilirken,
pandemi doneminde yasanan sorunlarla kiyaslandiginda 2022 yili itibariyle giindemde olan
sorunlarin yavas yavas degistigi gorlilmektedir. Uluslararasi sistemde ortaya ¢ikan farkli
krizlerin arz ve talep yonlii etkileri goz oniine alindiginda farkliliklarin olmasi dogal gorii-
niirken krizin ortaya ¢iktig1 kanal fark etmeksizin ¢6ziimiin kamu otoritesi tarafindan beklen-
mesi ise liberal piyasada devlet etkisinin arttirilmasina isaret eder ve bu noktada piyasa bek-

lentisinden farklilik gostermesiyle dikkat cekmektedir.

Milenyumdan bu yana gecen 22 yilda, iilkelerin karsilikli bagimliliklarinin artmasina karsin
farkli krizlerde -Kiiresel Finans Krizi, 2019 Pandemi Krizi ve 2022 Rusya-Ukrayna Savasi-
piyasalarin farkli tepkiler tirettigi gézlemlenmistir. Devlet destekleri, pandemi boyunca de-
vam ederken Ozellikle hem hanehalkinin hem de iireticilerin krediye erisim imkénlarinin
oniindeki engeller kaldirilmaya calisilmistir. Tedarik zincirindeki aksamalar, enflasyonun
yiikselmesi ve TL nin doviz karsisinda deger kaybedisi firmalarin satig ve stok politikalarinin
yeniden degerlendirilmesi iizerinde etkili olan faktorler arasindadir. Uluslararasi sistemin is
birliginden ¢atismaya dogru kayisinin diinya ekonomisi iizerindeki negatif etkisi géz oniine
alindiginda is birligi sartlarinin yeniden saglanabilmesi icin ilgili aktdrlerin politika tasarim-

larin1 ortak ¢ikarlar ¢ergcevesinde sekillendirmeleri gerekmektedir.

Bu tarz bir doniistim siirecinde ekonomideki aktorler yasanan sorunlari farkli ¢dziim 6nerileri
tiretme arayisindadirlar. Korumaci politikalarin arttirildigi pnademi déneminin ardindan eko-
nomilerin yeni normale doniislerinde gecikmeler yasandigi goriilmiistiir. Siirecin dengeli yii-
rlitiilmesi adina ekonominin 6nemli aktorlerinden birisi olan firmalarin bu siirece dair beklen-

tilerinin ne yonde degistigi ve gelecegin belirsizligi karsisinda nasil pozisyon aldiginin tespit



edilmesi bir gerekliliktir. Ekonomik Beklenti Endeksi verilerine gore, firmalarin konjonktiirel
donemde nasil beklentiler igerisinde oldugu ve bu beklentilerin karsilanmasi i¢in 6nerdikleri
cozlimler incelenmistir. Bu ¢aligma, anketlerin uygulanmaya basladigindan bu yana gecgen za-

man goz ontinde tutularak yillik verilerin nasil bir degisim gosterdigini ele almgtir!.

! Endeksin uygulanmaya ilk basladig1 yil olan 2017 verileri 3. ve 4. ¢eyrekten olugsmaktadir. 2018, 2019, 2020,
2021 ve 2022 verileri 1., 2., 3. ve 4. geyrekleri igerecek sekilde derlenmistir.



1. ISTANBUL YEMINLi MALI MUSAVIRLER BEKLENTI ENDEKSI

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 (IYMMO) ile istanbul Ticaret Universitesi Dii-
siince ve Proje Uretim Akademisi ile Ekonomi (DUPA) ve Finans Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (EFAM) tarafindan yiiriitiilmekte olan ¢aligsma kapsaminda ekonomik bek-
lentileri yansitan gdsterge niteliginde bir endeks olusturulmasi planlanmistir. Caligmada,
Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odast’na kayitli yeminli mali miisavirlere uygulanmak
iizere anketler diizenlenmis ve anketlerden elde edilen sonuglar neticesinde “Istanbul Ye-

minli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi” olusturulmustur.

1.1. Amag

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi; sirketler i¢in bir erken uyari sistemi
olusturma, reel ekonomik beklentileri 6zet sekilde sunacak bir endeksi ortaya ¢ikarma,
endeksten elde edilen bulgulari izleme ve degerlendirme, karar alici ve uygulayicilara

veri ve bilgi destegi saglama amaci ile tiretilmektedir.

Elde edilmesi planlanan endeksin altisar aylik periyotlarla yayinlanmasi kararlastirilmis-
tir. Bu dogrultuda i¢inde bulunulan 3 aylik donemde mevcut ekonomik durumun saptan-

masi1 ve gelecek 3 aylik beklentinin elde edilmesi dngoriilmektedir.

1.2. Kapsam

Endeks, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi’na kayitli olan ve aralarindan rastsal
olarak secilen yeminli mali miisavirler tarafindan cevaplanan anketlerden elde edilen ve-

rilerle hesaplanmaktadir.

Anket yeminli mali miisavirlerin takip etmekte oldugu firmalardan hareketle sunacagi,
ciro beklentisi, stok beklentisi, ¢alisan sayis1 beklentisi, stipheli alacak beklentisi, tahak-
kuk edecek kurumlar vergisi beklentisi, 6z kaynak beklentisi, yabanci kaynak kullanim
beklentisi, faaliyet kér1 beklentisi ve faaliyet dis1 gelir diizeyi beklentisi {izerine degerlen-

dirmelerini kapsamaktadir.

Kapsam dahilinde firmalarin boyutlarinin biiyiik, orta ve kiiclik firmalar olmak tizere si-
niflandirilarak incelenmesi planlanmistir. Ayrica sektorler itibariyle; ingaat, otomotiv,
tekstil, turizm, madencilik-enerji, bankacilik ve finans, imalat, ticaret, bilgi ve iletisim,
saglik, lojistik ve tasimacilik, gida-tarim sektdrleri olmak iizere 12 farkli gruplama yapil-

migtir.



1.3. Endeks Hesaplamasinda Uygulanan Esaslar

Endeksin hesaplamasinda her bir degiskenin ekonomik beklentilere etkisinin agirliklar
ve etki yoniiniin belirlenmesi i¢in uzman goriislerine bagvurulmustur. Uzman goriisti, ye-
minli mali miisavirler arasindan rastsal olarak uygulanan “uzman anketi” ile elde edilmis-

tir.
1.3.1. Agirhklandirma

Bilesik endeksin hesaplamasinda kullanilan alt gostergelerin uzman anketleri sonucu
elde edilen agirliklar1 Tablo 1°de yer almaktadir. Pozitif etkili endeks gdstergelerinin top-
lam agirlig1 0.76 olmakla beraber en yliksek agirlik ciro diizeyine verilmistir. Negatif et-

kili endeks gostergelerinde en yiikse agirlik ise slipheli alacak olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Endeks Gostergelerine iliskin Agirliklar

Endeks Gostergeleri Etki Yonii Etki Agirhg:
Ciro diizeyi Pozitif 0,279
Faaliyet kar1 diizeyi Pozitif 0,172
Caligan sayisi Pozitif 0,142
Oz kaynak diizeyi Pozitif 0,137
Tahakkuk edecek kurumlar vergisi diizeyi Pozitif 0,030
Stipheli alacak diizeyi Negatif 0,130
Yabanci kaynak kullanim durumu Negatif 0,072
Stok diizeyi Negatif 0,025
Faaliyet dis1 gelir diizeyi Negatif 0,014

1.3.2. Bilesik Endeksin Hesaplanmasi

Anket sonucunda elde edilen verilerle bir dagilim endeksi hesaplanmaktadir. Hesapla-
mada kullanilan yontem; pozitif etki eden gdstergeler i¢in, artis bekleyen anket katilim-
cilarin yiizdesi ve degisim beklemeyen katilimcilarin yilizdesinin yaris1 toplanarak elde

edilir. Formiil ile gosterimi;

[("Artis" bekleyenlerin sayisi)+ | /> (Aym" kalmasim bekleyenlerin sayist)] 100

Toplam cevaplanan anket sayist



seklinde yapilabilir. Endekse negatif etki eden gostergeler icin ise azalis bekleyen anket
katilimcilarinin yiizdesi ve degisim beklemeyen katilimcilarin yiizdesinin yarisi toplana-

rak hesaplanir. Formiil ile gosterimi;

[("Azalis" bekleyenlerin sayis1)+ 1 /2 (Ayni" kalmasim bekleyenlerin sayist)| * 100

Toplam cevaplanan anket sayist
seklinde yapilabilir.

1.4. Bilesik Beklenti Endeks Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi ve

Mukayeseli Analizi

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi’na kayitli olan ve aralarindan tesadiifi olarak
secilen yeminli mali miisavir tarafindan cevaplanan anketlerden hareketle III. ¢eyrek
2017 — IV. ceyrek 2022 dénemi icin “Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti En-

deksi” hesaplanmaktadir.

Bilesik endeks hesaplama formiiliine gore; 50 degeri endekste bir degisiklik olmadigini,
50’nin tlizerinde gergeklesen bir deger endekste artis oldugunu ve 50°nin altinda gergek-
lesen bir deger ise endekste azalis oldugunu gostermektedir. Bir sonraki {i¢ aylik doneme
iliskin hesaplanan bilesik endeks 50 degerinin {lizerinde ise gegen ii¢ aylik doneme gore

ekonomide canlanma (genisleme) beklendigine isaret etmektedir.

Tablo 2°de 2017 iigiincii ¢ceyrek doneminden 2022 dordiincii ¢eyrek endeks degerine ka-
dar hesaplanmis olan istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Beklenti Endeksi degerleri

yer almaktadir.

2017 yil iiglincii ¢geyrekte 55.2 seviyesi ile baslayan endeks 2018 ikinci ¢eyrege kadar
60.9 seviyelerine kadar yiikselmis daha sonra kesin diisiis yasayarak 2018 son c¢eyrekte
34.9 seviyesine kadar gerilemistir. 2019 yili ile birlikte artig egilimini tasiyan ancak esik
degerin altinda kalan endeks, 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde pandeminin de etkisi ile ta-
rihinin en diisiik seviyesi olan 33.9 degerine gerilemistir. Pandemi déneminde saglanan
sirketlere saglanan tegvikler ile birlikte ekonominin toparlanmasi beklentilere de yansimig
2021’in ilk geyregi ile birlikte 50 seviyesine yiikselmis ve 2021 son ¢eyrekte 60.4 dege-
rine ulagmistir. 2022 1. ¢eyrek doneminde bilesik endekste elde edilen 57.0 degeri ile
ekonomik gostergelerde bir dnceki doneme gore genisleme olacagina isaret etmektedir.

2021 II. ceyrekte ise elde edilen 59.3 endeks degeri ise genigslemenin devam edecegini



gostermektedir. Ayrica 2020 yilinin son ¢eyregine gore 2022 yilinin ilk ¢eyreginde eko-
nomik beklentilerde az da olsa bir diislis olmasina ragmen 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde
endeks yeniden artig egilimine girmistir. 2022 yilinin ikinci yarisinda beklentiler 50 baz
puanin lizerinde deger almaktadir. 2022 yil1 I1I. ¢eyrek doneminde bilesik endeks degeri
65,9 olarak gergeklesmis ve ekonomik genislemenin bir dnceki doneme gore genisleme
olacaginin sinyalini vermektedir. 2022 yil1 IV. geyrekte ise 64,7 olarak gerceklesen en-
deks degeri bir 6nceki doneme gore genislemenin devam edecegini ancak hiz kesecegini
gostermektedir. Bagska bir ifade ile yeminli mali miisavirlere gore 2022 yilinda ekonomik

aktiviteye iliskin beklentilerin egilimi pozitif yonliidiir.

2017-2022 doneminde bilesik endeksin GSYH biiylime oranina gére kompozisyonu in-
celendiginde, ekonominin toplam seyrini ifade eden biiylime rakamlar ile benzer hare-
ketler izledigi ifade edilebilir. Ancak GSYH biiylime oraninin hesaplama metodolojisi ve
endeks hesaplama metodolojisi farklilik gdsterdigi i¢in iki gostergenin ayni1 egilimleri iz-
lemesi kosulu séz konusu degildir. Onemli olan endeksin biiyiime oranindaki kirilganlik-
lar i¢in bir sinyal liretebilme kapasitesinin olmasidir. Sektorlerdeki ekonomik/ticari degi-
sim ve doniisiime birincil verilerle hakim olan yeminli mali miigavirlerin goriislerinin
yansitildigi bilesik endeksin, Tiirkiye ekonomisinin seyrini yansittigini ifade etmek boy-
lece miimkiindiir. Ekonomik gelismeyi takip etmek i¢in bir sinyal niteligi tagtyan endek-
sin 6zellikle 50 baz puanin altinda deger aldig1 donemlerde ekonominin genel gidisatin-
daki sorunlar1 yansittig1 gézlemlenmistir. Buna binaen bilesik endeksin, 6zellikle 2018
yilinin II. ve 2020 yilinin II. ¢eyreginde yasanan ekonomik daralmay: yakaladig: goriil-

mektedir.

IYMMO Bilesik Endeksi’nin 2022 yilindaki genel seyri biiyiimede donemsel olarak
kismu diisiisler olsa da ekonomik aktivitenin devam edecegine dair sinyal vermektedir.
Ozetle, 2022 yilmin ilk ii¢ ceyreginde biiyiime oranm artis egiliminde olacagi ancak son
ceyrekte biiyliime egiliminde 6nceki donemlere gore azalis olabilecegine yonelik sinyal
vermistir. Nitekim Tiirkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda biiylime egilimi gostermis ancak
Rusya-Ukrayna Savasi’nin da etkisi ile li¢iincii ¢eyrek itibari ile bilylime hiz1 diismiistiir.
Ucgiincii ¢eyrekte yasanan biiyiime hizindaki diisiis, tiim diinyada yiiksek enflasyona karsi
merkez bankalarinin asir1 yiiksek faiz oranlartyla karsilik vermesi sonucu olusan resesyon
stirecinin ilk etkileri olarak dis ticaret dengelerinde bozulmalar ortaya ¢ikmistir. Bu du-

rum iilkelerin biiylime hizina yansimistir.



e [stanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi Biiyiime

60,9
567 s S08 004 ) 593 20
60 552°07/554 ’
55 50 / 15
50
10
45 11,8 40,4 40,
37,4 9.6
40 73 75 634,935, ’ 79 " 76 78 5
35 5,8 9 5, 44 s 40
2.5 4 D 3,5 0
30 ’ 0,9
25 2,6 2,617 5
20
-10

b 10,3
10 [~ -15

OL IV. LCILCIL IV. LCILCIL IV. LCILCIL IV. LCILCIIL IV. L CIL C L IV.

¢ C ¢ C ¢ C ¢ C ¢ C ¢ C

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 1. [YMMO Bilesik Endeksi

Literatiirde mevcut giiven endeksleri ile ['YMMO bilesik beklenti endeksi birlikte ele alin-
diginda, genel ekonomik gidisat hakkinda beklentileri yansitan Ekonomi Giiven Endeksi
ve reel sektoriin beklentilerini yansitan Reel Sektor Beklenti Endeksi ile paralel egilim
gostermektedir. Ayrica bilesik endeks Istanbul Sanayi Odas1 Satin Alma Yéneticileri En-
deksi (ISO PMI) ve MUSIAD Satin Alma Miidiirleri Endeksi (SAMEKS) ile de benzer-
likler arz etmektedir. Ozellikle 1. C. 2018 - I. C. 2021 déneminde egilimleri ayni1 olan
endeksler, 2021 yili ikinci ¢eyrek itibari ile ayrigmaktadir. Ekonomi Giiven Endeksi ve
ISO PMI disindaki tiim endekslerin esik degerin iizerinde oldugu goriilmekle birlikte
2022 yilinin ikinci yarisi endeksler bazinda degerlendirildiginde 2022 yilinin ilk ¢eyre-
gine gore ekonomik beklentilerin azalis egiliminde oldugu belirlenmistir. Ancak MU-
SIAD SAMEKS endeksi ikinci geyrek itibari ile diger endekslerden ayrismakta [YMMO
endeksi ile benzer seyir izlemektedir. Ilgili endekslerin agiklanma siiregleri aylik olarak
gergeklestiginden dolay1 2022 yilinin geneli i¢in endeksler karsilastirmali olarak deger-
lendirilememektedir. Ancak bu durum [IYMMO Ekonomi Beklenti Endeksi’nin 2022 y1-
linda beklentilerin egilimi hakkinda dnceden referans bilgi niteligi olmasina da olanak

saglamaktadir.



Tablo 2. 'YMMO Beklenti Endeksi ve Giiven Endeksleri

Istanbul Ye-
minl.i Mali Mii- Ek(.)'nomi Refal Kesim 1SO-PMI MUISIAD
savirler Qda51 Guveq Giiven .En— Tiirkiye**  SAMEKS**
Beklenti En- Endeksi* deksi*
deksi**
2017 III. Ceyrek 55,2 107,7 109,7 54,1 56,9
IV. Ceyrek 56,7 105,8 110,4 53,5 52,3
L. Ceyrek 55,4 106,7 110,4 54,4 53,8
2018 II. Ceyrek 60,9 101,5 105,3 47,4 54,5
III. Ceyrek 35,6 93,1 96,1 46,0 48,8
IV. Ceyrek 34,9 87,9 95,2 44.4 45,4
L. Ceyrek 35,7 89,2 97,2 45,9 45,0
2019 II. Ceyrek 37,4 90,7 98,1 46,7 44,3
III. Ceyrek 40,4 92,3 99,5 48,2 45,8
IV. Ceyrek 40,8 97,9 106,3 49,3 51,0
L. Ceyrek 50,2 98,0 103,9 50,6 47,8
2020 II. Ceyrek 33,9 66,9 75,2 42,7 42,1
III. Ceyrek 453 92,2 103,4 54,7 52,1
IV. Ceyrek 445 96,4 109,2 52,0 50,3
L. Ceyrek 50,1 97,4 109,3 52,9 52,9
2001 II. Ceyrek 58,5 95,3 108,1 49,8 52,5
III. Ceyrek 59,8 102,4 112,5 53,5 50,4
IV. Ceyrek 60,4 100,9 111,1 51,8 52,5
L. Ceyrek 57,0 99,0 110,0 50,1 52,4
2022 II. Ceyrek 59,3 95,8 106,4 48,8 54,4
II. Ceyrek 65,9 94,6 101,4 47,1 52,3
IV. Ceyrek 64,7 97,7 101,6 46,7 53,3

*[1gili degiskenin 100 esik degerini gostermektedir. Aylik olarak agiklanan degiskenin iiger aylik ortalamasi
alinarak hesaplanmigtir.

** Jlgili degiskenin 50 esik degerini gostermektedir. Aylik olarak agiklanan degiskenin iiger aylik ortala-
masl1 alinarak hesaplanmustir.

Bilesik endeksin alt bilesenleri bakimindan incelenmesi, stiregteki degisimlerin sadece
mangset degerlerden degil detay veriler lizerinden okunmasina imkan olusturmaktadir. Ca-
lismada ortaya konan bilesik endeks, farkli agirliklara sahip dokuz alt gostergenin bir
araya getirilmesi ile olusturulmaktadir. Endekse dahil olan alt gostergeler endekse etki
yOniine gore iki grupta ele alinmaktadir. Birinci grupta yer alan gostergeler pozitif etkiye
sahipken ikinci grupta yer alan gostergeler negatif etkiye sahiptir.
Bilesik endeksi olusturan alt gostergelerin agirliklar1 ayni olmadigindan etkileri de farkl
Olgekte bilesik endekse yansimaktadir. Ayrica etki yonii gostergeler agisindan iki farkli
yaklasimla degerlendirilmelidir; ilkinde esik degere gore konumu dikkate alinmalidir,

ikincisinde ise 2017-2022 donemi egilimi incelenmelidir.

Bilesik endekse pozitif etki yapan alt gostergelerin esik degere gore durumlari 2019 son

ceyrekten sonra ayrismakla beraber, bu gostergeler II. ¢eyrek 2018 — IV. ¢eyrek 2019



doneminde esik degerin altinda ancak artan bir egilim izlemektedir. COVID-19 saglik
krizi nedeniyle yasanan ekonomik zorluklar endekse de yansimis, 2020 ikinci ¢eyrekte
pandemi nedeni ile kapanan firmalar i¢in faaliyet kari, ciro ve tahakkuk edecek kurumlar
vergisi beklentisi yiikselmis olsa da 2020 yilinda genel bir diisiis egilimi vardir. 2021
yilinda ise saglanan tesviklerin etkisi ile tiim pozitif etkili gostergeler esik degerin tize-
rinde ve artis egilimi izlemektedir. 2022 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi boyunca pozitif etkili ciro,
tahakkuk edecek kurumlar vergisi, 6zkaynak ve faaliyet kar1 beklentileri esik degerin tize-
rinde kalarak pozitif bir artis egilimi gosterseler de 2022 y1li dordiincii ceyrekte egilimleri
asag1 yonlii olarak degisiklik gostermistir. 2022 ilk ¢eyrekte esik degerin hemen altinda
gergeklesen calisan sayist beklentisi ikinci ve liclincii ¢ceyreklerde esik degerin iizerinde
artis egilimi sergilerken dordiincii ¢eyrek itibari ile diger beklenti endeksleri gibi azalig
egilimine girmistir.
100
90
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70
60
50

40

30

ILCIV.C LC ILCHLCIV.C L¢ ILCHULCIV.C LC ILCILCIV.C LC ILCHLCIV.¢ L¢ ILCILCIV.C
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ciro Beklentisi 66 71 68 75 45 45 40 43 46 48 59 66 56 55 56 71 74 76 72 76 85 84
Calisan Sayis1 Beklentisi 49 45 57 64 31 30 31 31 33 32 45 47 40 40 47 55 51 52 48 52 58 55
Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi = 59 = 63 = 63 = 72 33 29 39 41 41 41 54 58 46 46 51 61 67 69 66 67 78 75
Ozkaynak Beklentisi 67 67 55 59 39 39 37 39 49 48 52 51 49 49 58 64 63 63 62 66 72 71
— F aaliyet Kari Beklentisi 59 63 61 70 30 28 36 38 42 42 53 58 45 43 53 63 68 69 62 64 75 T3

......... Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 2. 2017-2022 Donemi Bilesik Endeksi Pozitif Yonde Etkileyen Alt Gostergeler

Etki yonii negatif olan gostergelerin degerlendirilmesinde de, bu endekslerdeki azalmanin
bilesik endekse etkisinin pozitif olacagi goz ard1 edilmemelidir. Etki yonii negatif olan
stok beklentisi ile faaliyet dis1 gelir diizeyi gostergeleri genellikle esik degerin tizerinde
azalan bir egilim izlerken siipheli alacak beklentisi ile yabanci kaynak kullanim gdster-
gelerinin siirekli olarak esik degerin altinda yer aldigir goriilmektedir. 2020 yilinda
COVID-19 etkilerinin negatif etkili alt gostergelerde de yansimalar1 goriilmekteyken
2021 yilinda ise siipheli alacak ile yabanci kaynak kullanim beklentilerinin arttig1 ifade



edilebilir. Negatif etkili beklenti endeksleri 2022 yili boyunca agag1 yonlii bir seyir izle-
mekle beraber beklentilerin esik degerin altinda gerceklestigi goriilmektedir. Yabanci

kaynak kullanim beklentisi 2022 doérdiincii ¢eyrekte egilimini pozitife ¢gevirmistir.
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50  pemaggeceofle o foreee e deenieci i b LN r—
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20

ILC IV.C LC ILCULCIV.¢C L.¢ IL¢ULG[IV.C L¢ ILCILG IV.C L¢ ILC LG IV.C L¢ ILC LG V.G

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stok Beklentisi 49 51 36 35|52 55 57|58 54 58 58|54 56 55| 49 49 | 52 51| 46 49 48 47
Siipheli Alacak Beklentisi 29 24 26 37 37 20|28 38 38 40 38 36 35| 37|35
26 31 34 35 36 3131 33 36 33 32 32 32 30 32

50 49 48 69 67 64 62 59 56 51 52 58 57 53 49 49 49 51 49 47 47

34
Yabanc1 Kaynak Kulanim Beklentisi = 34

Faaliyet Digt Gelir Diizeyi Beklentisi | 50 3
50 50 50 50 50 50 | S0 50 50 50 50 50 50 | 50 50 50 50 50 50 50 | 50 | 50

Sekil 3. 2017-2022 Donemi Bilesik Endeksi Negatif Yonde Etkileyen Alt Gostergeler

1.5. Firmalarm Olceklerine Gore Beklentilerinin Degerlendirilmesi

Ekonomik gdstergelerde yasanan olumlu/olumsuz etkiler ve beklentiler, her firmanin ko-
numu ve bulundugu yapiya gore farklilik gdsterebilmektedir. Bu baglamda, I'YMMO
Ekonomik Beklenti Endeksi hesaplanirken firma biiyiikliigii ciro diizeyi ve firmada ¢ali-

san kisi olmak {izere iki farkli yaklasim dikkate alinarak incelenmistir.
1.5.1. Firmalarin Cahsan Sayisina Gore Beklentileri

Firmalar ¢alisan sayisina gore “kiiciik 6l¢ekli/50 kisiden az”, “orta 6l¢ekli/50-250 kisi”,
ve “biiyiik 6lcekli/250 kisiden fazla” olmak iizere {i¢ grupta incelenmistir. 2017-2021 do-
nemine kadar ayni yontemle hesaplanmis olan ¢alisan sayisina gore Istanbul Yeminli
Mali Miisavirler Odas1 Beklenti Endeksi degerleri incelendiginde; esik deger ve izledik-
leri artig/azalis egilimine gore beklenti endeksi diizeylerinin firma 6l¢eklerine ve donem-
lere gore farkliklar gdsterdigi tespit edilmistir. Bu gorliniimiin, firmalarin kapasitele-
rini/performanslarin1 ekonomide mevcut konjonktiirel yapiyla iligkilendirme bi¢imine

bagli oldugu ifade edilebilir.
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Calisan sayisina gore 2020 ikinci ¢ceyrek donemine kadar kiigiik ve orta dlgekli firmalarin
beklentilerinin genellikle uyumlu hareket ettigi ancak biiytik 6lgekli firmalarin ayrigtigi,
ote yandan, 2020 ii¢lincii ¢geyrek donemi sonrasinda pandeminin etkileri ile orta ve biiyiik
olgekli firmalarin beklentilerinin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. 2022 yili ¢alisan sa-
yisina gore firmalarin beklentileri incelendiginde, tiim dl¢eklerde firmalarin beklentileri-
nin 50 baz puanin iizerinde olmasi ¢alisan sayisina gore tiim 6l¢eklerdeki firmalarin eko-
nomik genigleme bekledikleri gostermektedir. 2022 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde artis egilimi
izleyen endekslerin, tiim 6lcek tiirlerinde 2022 yilinin son ¢eyregi i¢in azalis egilimine

girdigi gézlemlenmektedir.

Tablo 3. Calisan Sayisina Gére Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

Calisan Sayisi Donem 50 kisiden az 50 — 250 kisi ZSOfEEden
2017 1. Ceyrek 53,5 52,4 60,7
IV. Ceyrek 57 54,1 60
L. Ceyrek 53,5 52,4 60,7
II. Ceyrek 57 54,1 60
2018
1. Ceyrek 31,7 31,7 47,1
IV. Ceyrek 34,1 31,8 41,7
L. Ceyrek 30,6 33,2 53,8
2019 II. Ceyrek 344 35,2 49,6
1. Ceyrek 38,9 37,3 45,5
IV. Ceyrek 40,7 37,8 45,6
L. Ceyrek 52,0 48,0 58,7
2020 II. Ceyrek 54,0 534 60,1
I11. Ceyrek 499 42,5 422
IV. Ceyrek 49.3 41,0 44,2
L. Ceyrek 48,7 49,0 54,4
2021 II. Ceyrek 56,2 57,8 62,5
1. Ceyrek 58,6 59,8 61,2
IV. Ceyrek 59,1 61,6 60,3
L. Ceyrek 56,2 56,5 58,6
2022 1. Ceyrek 55,8 61 61
I11. Ceyrek 61,4 67,7 68,8
IV. Ceyrek 61,9 66,0 66,2

Kiigiik 6l¢ekli firmalarin beklentileri incelendiginde, pozitif alt gostergelerdeki beklenti-
lerin benzerlik gdsterdigi ve artig egiliminde olduklari, 2020 y1li ikinci ¢eyrek itibari ile
genellikle esik deger lizerinde deger aldiklar1 goriilmiistiir. Ancak c¢alisan sayis1 beklentisi
diger gostergelerden negatif yonde ayrismaktadir. Endeksin incelenen dénemi boyunca

kiigtik olcekli firmalarda beklentinin kotiimser oldugu ¢alisan sayisi, pandeminin etkisi
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ile artan sorunlar arasinda en onemlisi olarak ifade edilebilir. Ciro beklentisi ise diger
gostergelerden farkli olarak daha olumlu beklentilere isaret etmekte ve 6zellikle 2022 yi-
linda artis egilimi izlemektedir. Ciro beklentisi esik degerin lizerinde ya da altinda oldugu
donemlerde diger gostergelerden genellikle daha yiiksek deger alma egilimindedir. Ciro
beklentisi disinda kalan tiim endekslerin, 2022 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde gosterdikleri artis

egiliminin son ¢eyrekte azalis yoniinde degistigi goriilmektedir.
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0 NLCIV.C LC ILCHLCIV.C LC ILCHLCIV.C L.C ILCHLCIV.C LC ILCIHLCIV.C LC ILCILCIV.C

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ciro Beklentisi 62 7369 71 38 42 33 39 42 4 61 66 65 62 55 69 74 76 71 69 75 719
Calisan Sayis1 Beklentisi 46 41 57 59 31 35 27 28 35 35 46 48 45 46 45 53 48 50 48 48 51 49
Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi = 55 = 64 = 63 71 33 31 35 39 39 42 54 57 51 51 51 58 68 71 68 62 72 72
Ozkaynak Beklentisi 69 73 53 59 32 34 30 33 51 49 51 49 52 53 56 60 59 58 63 67 67 67
e—Faaliyet Kar1 Beklentisi 5559 61 65 28 27 32 35 40 43 55 60 49 50 52 58 67 69 61 57 71 71
~~~~~~~~~~~~~ Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 4. 2017-2021 Dénemi Kiiciik Olgekli Firmalar (50 Kisiden Az) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde Et-
kileyen Alt Gostergeler

Kiiciik 6lgekli firmalarin ekonomi beklenti endeks degerini negatif yonde etkileyen gos-
tergelerden stok beklentisi ve faaliyet dis1 gelir diizeyi, genellikle esik degerin tlizerinde
bir seyir izledigi goriilmekle beraber son donemde iki gdstereninde azalan bir egim izle-
digi belirlenmistir. Ote yandan, siipheli alacak seviyesi ve yabanci kaynak kullanim bek-
lentisine iligkin gostergeler, incelenen donem boyunca esik degerin altinda bulunmakta
ve kiigiik 6l¢ekli firmalarin ekonomi beklenti endeks degerini diisiiriicii yonde etkileyen

faktorler olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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0

Stok Beklentisi
em— Siipheli Alacak Beklentisi
Yabanc1 Kaynak Kulanim Beklentisi

Faaliyet Dist Gelir Diizeyi Beklentisi

LG IV.C LC
2017

48
37
36
49
50

49
35
35
47
50

40
33
26
48
50

IL¢CILC IV.C LG
2018
53
2
20
72
50

60
24
25
70
50

66
21
21
71
50

ILG ILC/IV.C LG

2019

68
28
20
69
50

60
21
30
60
50

61
24
38
54
50

62
40
39
47
50

ILC ILC|IV.C 1.¢
2020

58
40

59
31
30
56
50

59

28

51
35
33
57
50

IL¢ILG IV.C LG
2021

52
34
41
54
50

50
39
31
48
50

50
36
31
46
50

48
35
30
49
50

ILG LG IV.C

2022

56
34
32
49
50

53
37
39
48
50

49
35
39
48
50

Sekil 5. 2017-2022 Dénemi Kiigiik Olgekli Firmalar (50 Kisiden Az) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde Et-

kileyen Alt Gostergeler

Orta Slgekli firmalar i¢in hesaplanmig olan ekonomi beklenti endeksine pozitif etki yapan
alt gostergeler, incelenen donemde genel endeksle benzer bir seyir izlemis ve endekste

diistise isaret eden 2018 y1il1 ikinci yarisi ile 2020 y1li aras1 donemde tiim alt gdstergeler

esik degerin altinda kalmistir. Ancak 6zkaynak beklentisi ve tahakkuk edecek kurumlar

vergisi beklentisi gostergeleri daha yliksek deger alirken calisan sayis1 beklentisi en diigiik

degeri almaktadir. 2020 son ¢eyrek ile birlikte ¢alisana sayisi beklentisi hari¢ tiim alt gos-

tergeler artis egilimindedir.

Ciro Beklentisi

Calisan Sayis1 Beklentisi

Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi

Ozkaynak Beklentisi

e— ' aaliyet Kar1 Beklentisi
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90
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70
60
50
40
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20
10

0

NLCIV.C LC
2017
62 69 38
48 42 sl
61 65 56
63 60 53
58 64 | 53

50

50

ILCHLCIV.C LG
2018

69
60
65
59
66
50

41
27
27
42
20
50

PRI
B SR =

)

35
29
33
37
0

50

ILCHLCIV.C LG
2019

40
30
34
39
32
50

42
28
37
48
39
50

ILCHLCIV.C LG
2020

66
47

53
36
45
45
42
50

50
34
44
45
39
50

ILCHLCIV.C LG
2021

68

73
50
68
67
69
50

77
52
70
67
71
50

72
47
64
59
62

50

ILCILCIV.C

2022

80
55
70
63
66
50

88
60
82
74
76
50

87
60
8
70
73
50

Sekil 6. 2017-2022 Dénemi Orta Olgekli Firmalar (50 — 250 Kisi) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde Etki-

leyen Alt Gostergeler
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Orta Olgekli firmalar icin hesaplanmis olan ekonomi beklenti endeksini negatif yonde et-
kileyen alt gostergelerden stok ve faaliyet dis1 gelir diizeyinin beklentisinin 2018 {igiincii
ceyrek itibari ile esik degerin {izerinde yer aldig1 ancak faaliyet dis1 gelir diizeyi beklen-
tisinin 2021 yilinin tiim donemlerinde azalig egiliminde ve esik degerin altinda yer aldig:
gorlilmiistiir. Ayrica siipheli alacak seviyesi ve yabanci kaynak kullanim beklentisine ilis-
kin gostergeler, kiiclik dl¢ekli firmalarda oldugu gibi esik degerin altinda dalgali bir egi-

lim izlemekledir.

100
90
80
70
60
Ty £ P ELTTTTITTTPIPITLS PPy s
40
30
20

ILC IV.C LC ILCULCIV.C L.¢ IL¢ULC[IV.C L¢ ILCILG IV.C L¢ ILCILC IV.C L¢ ILC HLC V.G
2017 2018 2019 2020 2021 2022

5755 54| 53|55 55 48 | 47 51 49

28 30 39 41 38 36 | 36 37 37 35

7030 28|33 34 34 32 32 2 28 3l

Stok Beklentisi 48 54 35 35 57 57 56 57 53
Stipheli Alacak Beklentisi 29 28 38 38 20 2 23 27 22
Yabanc1 Kaynak Kulanim Beklentisi - 31 = 31 = 36 =~ 32 21 21 34 31 30
Faaliyet Dist Gelir Diizeyi Beklentisi = 49 = 50 = 52 49 71 67 60 61 63 63 49 53 58 57 51 48 47 48 57 52 49 51
------------- Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 7. 2017-2022 Dénemi Orta Olgekli Firmalar (50 — 250 Kisi) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde Etki-
leyen Alt Gostergeler

Biiyiik 6lcekli firmalarda ekonomi beklenti endeksini pozitif yonde etkileyen alt gdster-
gelerin incelenen donem boyunca dalgali bir seyir izledigi ve 2021 ikinci ¢eyrek itibari
ile azalis egiliminde oldugu belirlenmistir. Ozellikle ciro beklentisi, tiim donemlerde esik
degerin ve diger gostergelerin iizerinde bir performans sergilemis ve endeks degerinde
artisa neden olmustur. Buna karsin ¢alisan sayisi beklentisi en diisiik degere sahip ol-
makla beraber nadiren esik degerin iizerinde yer alsa da orta ve kii¢lik 6l¢ekli firmalarda

oldugu gibi genellikle esik degerin altinda kalmstir.
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Ciro Beklentisi

Calisan Sayis1 Beklentisi

Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi

Ozkaynak Beklentisi

e— [ aaliyet Kar1 Beklentisi

Sekil 8. 2017-2022 Dénemi Biiyiik Olgekli Firmalar (250 Kisiden Fazla) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde

Etkileyen Alt Gostergeler

Biiyiik 6lgekli firmalarda ekonomi beklenti endeks degerine negatif etkisi olan gosterge-
lerden, yabanci kaynak kullanim beklentisi ve siipheli alacak beklentisine iligkin seyir
kiigiik ve orta olgekli firmalar ile benzerlik gostermektedir. Ancak stok beklentisi ve faa-
liyet dis1 gelir beklentisi kiiciik ve orta 6lgekli firmalardan ayrigmaktadir. Dalgali bir bek-

lenti seyri gosteren bu iki gosterge donem donem esik degerin tlizerinde olsa da genellikle

HLCIV.C LG
2017
75075 | 79
55 52 | 64
59 60 | 71
7169 | 58

66
50

64
50

esik degerin altinda yer almaktadir.
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.¢ v.¢ L.¢

2017

Stok Beklentisi 52| 49 | 35
e— Siipheli Alacak Beklentisi 35 37 37
Yabanc1 Kaynak Kulanim Beklentisi = 36 = 34 = 26
Faaliyet Dis1 Gelir Diizeyi Beklentisi = 54 = 54 = 49

............. Esik 50
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2018
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44
45
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45
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57
50

IL¢ILC IV.C LC
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39
23
48
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45
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59
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45
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59
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61
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47
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46
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35
3
44
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39
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63
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ILCILCIV.C
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52 64 | 56
70 77|77
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31
51
50
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Sekil 9. 2017-2022 Dénemi Biiyiik Olgekli Firmalar (250 Kisiden Fazla) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde

Etkileyen Alt Gostergeler

15



1.5.2. Firmalarin Ciro Diizeyine Gore Beklentileri

Ciro diizeyi gruplandirmasinda, kiiciik 6lgekli, “0-10 milyon TL”, orta 6l¢ekli “10-50
milyon TL” ve biiytik 6l¢ekli “50 milyon TL iistii” ciro diizeyine sahip firmalar olmak

tizere li¢ temel yap1 dikkate alinarak degerlendirme yapilmaistir.

Ciro diizeyine gore beklentiler incelendiginde, genellikle egilimleri ve esik degere gore
konumlar benzerlik gosterse de 6zellikle kiiciik 6l¢ekli firmalarin ayristigi goriilmekte-
dir. 2018-2019 doneminde ekonomiye dair en kotiimser beklentiler kiigiik dlgekli firma-
larda olusurken pandemi doneminde kiigiik 6l¢ekli firmalarin beklentilerin orta ve biiyiik
Olgekli firmalara nazaran daha kotii oldugu goriilmiistiir. Pandemi déneminde yasanan
dalgalanmalarin ardindan ekonomideki hareketlenme ile birlikte beklentilerdeki yiik-
selme egilimi sergilemis ve 2021 4. ¢eyrek itibari ile kiiglik 6l¢ekli firmalarin 53.9, orta

Olcekli firmalar 55.7 ve biiyiik 6lgekli firmalar 64 endeks degerine ulagmistir.

2022 y1l1 ciro diizeyine gore firmalarin beklentileri incelendiginde, III. ¢eyrekteki endeks
degerinin kii¢iik 6lgekli firmalar 59,7 orta 6lgekli firmalar 61,5 ve biiylik 6lgekli firmalar
icin 68,2 oldugu belirlenmistir. IV. ¢eyrek endeks beklentileri ise kiiclik 6lgekli firma-
larda 58,6 orta Slgekli firmalarda 59,7 ve biiylik 6l¢ekli firmalarda 67,3 olarak gercekles-
mistir.

2022 ilk yarisinda kii¢tik 6l¢ekli firmalarin beklentilerinin 50 baz puanin altinda olmasina
ragmen 2022 yilinin ikinci yarisinda ciro diizeyine gore kiigiik 6lgekli firmalarin beklen-
tilerin 50 baz puan1 astig1 ve beklentilerin ekonomik genislemeye isaret ettigi goriilmek-
tedir. Orta ve biiyiik dlgekli firmalarin beklentileri ise 50 baz puanin tlizerindedir ve bu
firmalar i¢in ekonomik beklentiler genisleme sinyali vermektedir. Son ¢eyrekte tiim 6l-
cekler agisindan beklentilerde kismi bir azalig egilimi olsa da olumlu beklentilerin devam
edecegi anlasiimaktadir. Ozellikle hem ciro hem de galisan sayisina gére orta ve biiyiik

olgekli firmalarin beklentileri kii¢lik 6l¢ekli firmalara gore daha pozitif yonliidiir.
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Tablo 4. Ciro Diizeyine Gore Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

0-10 Milyon 10-50 Milyon 50 Milyon

Ciro Diizeyi Donem TL TL TL Ustii
201 III. Ceyrek 49,6 52 58,3
017 IV. Ceyrek 55 52,5 60,1
1. Ceyrek 46,7 48.8 61,4
II. Ceyrek 51,2 56,8 66
2018 111 Coyrek 14,1 38,1 46,2
IV. Ceyrek 15,2 36,2 43
1. Ceyrek 17,9 33,7 47,3
2019 II. Ceyrek 19,4 39,5 442
I11. Ceyrek 41,4 40,6 42.8
IV. Ceyrek 414 39,8 43,1
1. Ceyrek 46,0 50,9 54,0
2020 II. Ceyrek 423 57,6 60,6
III. Ceyrek 50,5 45,7 43,5
IV. Ceyrek 46,0 44,1 44,6
I. Ceyrek 40,6 48,7 53,0
2021 II. Ceyrek 479 58.3 60,6
III. Ceyrek 58,7 54,1 63,1
IV. Ceyrek 53,9 55,7 64,0
I. Ceyrek 48,2 52,3 60,6
2022 I1. Ceyrek 49.8 54,6 62,9
I11. Ceyrek 59,7 61,5 68,2
IV. Ceyrek 58,6 59,7 67,3

Kiigiik 6lcekli firmalar i¢in pozitif etkisi olan alt gostergelerin seyri genellikle 2018 yili
itibari ile esik degerin altinda ve dalgali iken ciro beklentisi 2020 y1il1 itibari ile esik de-
gerin iizerinden artan bir egilim izlemeye baglamistir. 2021 ilk ¢eyrek itibari ile alt gos-
tergelerin genel seyri artis egiliminde olsa da 2021 son ¢eyrekte bir azalis egilimine giril-
digi goriilmektedir. Devam eden pandemi ile birlikte oldukc¢a hasar alan kii¢lik firmalarda
tesviklerin de etkisi ile goriilen beklenti iyilesmesi de son donemde yasanan ekonomik

belirsizlikler sebebiyle yeniden kotiilesmistir.

17



100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

NLCIV.C/LC ILCIULGCIV.C LC ILCHLCIV.C L¢ ILCHULCIV.C LC ILCILCIV.C L¢C ILCILCIV.C
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ciro Beklentisi 57 67 58 65 15|18 16 |20 38 38|60 60|65 53 4765 71 64 65 68 77 719

Calisan Sayis1 Beklentisi 44 41 54 48 13 3 15 15 50 50 40 25 44 42 39 50 53 47 41 41 54 50

1
1
1
1

Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi = 44 = 56 = 52 = 65 @ 10 0 16 17 38 38 42 50 53 47 43 46 67 66 S50 56 63 58
Ozkaynak Beklentisi 72 81 48 52 13 317 18 38 38 40 29 47 50 40 43 51 46 41 50 58 58
e—F 2aliyet Kar1 Beklentisi 44 53 38 50 08 08 13 15 38 15 40 45 53 47 38 46 Tl 64 47 41 67 63
------------- Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 S50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 10. 2017-2022 Dénemi Kiigiik Olgekli Firmalar (0 -10 Milyon TL) Bilesik Endeksini Pozitif Yonde
Etkileyen Alt Gostergeler

Kiiciik olgekli firmalarin beklentilerini negatif yonde etkileyen alt gostergelerden stok
beklentisinin ve faaliyet dig1 gelir beklentisinin incelenen donemde genel olarak esik de-
gerin lizerinde ancak dalgali bir seyir izledigi ayn1 sekilde siipheli alacak ve yabanci kay-
nak kullanim beklentisinin de esik degerin altinda dalgali bir seyir izledigi tespit edilmis-
tir. 2021 yil1 son ¢eyregi ile birlikte tiim olumsuz etkili gostergelerin azalis egiliminde
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. ilgili endeks degeri, farkl1 seyir izleyen iki gosterge

grubunun etkisine bagli olarak degismektedir.

100
90
80
70
60
50 /\ |0 SN ISR VRV AU, B
40 ~.
30
20
10
\
0 LG IV.C LC ILCILC/IV.C LC ILCULC|IV.C LC ILCULC IV.C LC |ILCILC IV.C| L¢ ILC ILC IV.C
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stok Beklentisi 50 57 48 52 84 84 88 89 50 50 67 67 47 59 61 63 49 50 50 62 63 60
em— Siipheli Alacak Beklentisi 41 38 27 31 08 10 16 16 50 50 37 26 35 27 35 26 44 44 35 38 31 29

Yabanc1 Kaynak Kulanim Beklentisi | 25 = 25 35 35 08 08 15 12 38 38 40 40 32 42 24 24 31 31 35 32 40 40
Faaliyet Disi1 Gelir Diizeyi Beklentisi | 38 = 38 = 63 60 8 8 8 8 50 50 50 61 64 69 61 54 50 49 47 47 52 54
------------- Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 11. 2017-2022 Dénemi Kiigiik Olgekli Firmalar (0 -10 Milyon TL) Bilesik Endeksini Negatif
Yonde Etkileyen Alt Gostergeler
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Orta dlgekli firmalara iliskin pozitif etkiye sahip alt gdstergeler, bilesik endeksin genel
egilimi ile benzer hareket etmektedir. Ozellikle genel endeksin beklentisinde azalis egi-
limi olan donemlerde, 6z kaynak beklentisini ifade eden gosterge, genel endeks degerinin
artis1 yoniinde hareket eden ve beklentilerin esik degerin iizerine ¢ikacaginin sinyalini
vermektedir. Tiim 6l¢eklerde diger alt gostergelere gore ayrisan calisan sayist beklentisi
orta 6lgekli firmalar i¢in en diisiik degere sahip olmakla birlikte diger alt gostergeler ile

egilimi benzer niteliktedir.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 ILCIV.C LC ILCHLCIV.C L¢ ILCHULCIV.C LC ILCILGIV.C LC ILCHLCIV.¢ L¢ ILCILCIV.C
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ciro Beklentisi 58 64 59 | 72 46 | 45 39 | 48 42 45|59 72|57 55 5570 68 71 65 66 75 75
Calisan Sayist Beklentisi 50 41 55 62 38|37 3133 36 31|48 51|36 36 46 55 45 50 44 48 58 54
Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi | 55 | 58 | 55 | 68 38 | 20 | 37 | 45 | 42 42 57 65 49 48 49 58 60 | 62| 57|55 |73 67
Ozkaynak Beklentisi 64 59 41 | 47 44 |38 31 40 56 53|55 54|50 49 59 68 57 58 56 63 65 64
s, Faaliyet Kari Beklentisi 55059 5466 31|30 36|39 41 36|55 65|44 40 49 | 59 58 60 54 57T 67 63
~~~~~~~~~~~~~ Esik 50 50 50 50 50|50 50 50 50 50|50 50|50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 12. 2017-2022 Dénemi Orta Olgekli Firmalar (10 -50 Milyon TL) Bilesik Endeksini Pozitif Yénde
Etkileyen Alt Gostergeler

Orta 6lcekli firmalar bilesik beklenti endeksine negatif etki yonii olan alt gostergeler in-
celendiginde, ilgili donemde 2018 birinci ¢eyrek hari¢ faaliyet dis1 gelir diizeyi beklentisi
esik degerin iizerinde ancak azalig egiliminde iken 2019 ikinci ¢eyrek itibari ile de stok
beklentisinin esik degerin {lizerine ¢iktig1 ve son donemde bir artis egilimi izledigi tespit
edilmigstir. Stipheli alacak beklentisi ve yabanci kaynak kullanim1 beklentisi genel olarak

tiim dlgeklerde izledigi seyri orta 6lgekli firmalarda da gostermektedir.
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40
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20
10

ILCIV.C LC ILCULCIV.C L.¢ IL¢ULGIV.C L¢ ILCIHLG IV.C L¢ ILC LG IV.C L¢ ILC LG IV.C

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stok Beklentisi 45 50 34 36 47 46 48 49 67 68 55 53 58 50 49 52 57 57 53 54 55 53
e S{ipheli Alacak Beklentisi 33 33 37 38 27 25 22 31 2 2 36 38 32 33 35 35 37 34 37 37 42 36

Yabanci1 Kaynak Kulanim Beklentisi | 37 = 35 22 21 27 27 24 25 27 29 32 38 33 31 34 42 31 29 31 33 31 36
Faaliyet Dig1 Gelir Diizeyi Beklentisi = 51 = 52 52 49 67 66 71 64 66 63 52 55 56 55 55 54 51 50 57 52 59 61
------------- Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 13. 2017-2022 Dénemi Orta Olgekli Firmalar (10 - 50 Milyon TL) Bilesik Endeksini Pozitif Yénde
Etkileyen Alt Gostergeler

Biiyiik 6l¢ekli firmalarda bilesik beklenti endeksini pozitif yonde etkileyen gostergelerin
genellikle esik degerin tizerinde oldugu ancak 2018 {igiincii ceyrek sonrasinda esik dege-
rin altinda yer alan ¢alisan sayis1 beklentisinin 2021 yilinda yeniden esik degeri gegtigi
gorlilmektedir. Biiylik 6lgekli firmalarda ciro beklentisinin, tiim donemlerde bir 6nceki
donemden daha iyi olacagina isaret etse de pozitif etkili tiim alt gostergelere iligkin bek-
lentiler genellikle birbirine yakin deger aldig1 ve benzer bir seyir izledigini ifade etmek
miimkiindiir. Bu tiir firmalarin kurumsallagma siireclerini tamamlamis olmasi yonetilebi-

lir gelecek beklentileri olusturmalari i¢in firsat1 sunmaktadir.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 NLCIV.C LC ILCHLCIV.C/LC ILCIULCIV.C L.¢ ILCIULCIV.C LC ILCILCIV.C LC|ILCILC IV.C
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ciro Beklentisi 7175 75 8 62 58 56 51 53 52 62 74 53 55 59 72 78 8 77 8 90 88
— (al1an Sayis1 Beklentisi 54 50 61 70 39 35 38 37 34 33 51 56 38 39 49 57 54 54 45 55 44 56
Tahakkuk edecek Kurumlar Vergisi Beklenitisi = 62 = 67 177 45 39 52 49 44 4 68 70 42 45 55 66 71 73 72 75 81 8l
Ozkaynak Beklentisi 70 72 63 68 48 45 53 47 52 49 62 64 47 50 62 66 68 68 68 69 76 75
e—F 2aliyet Kar1 Beklentisi 62 68 70 79 42 39 51 47 43 45 60 68 45 46 S8 68 73 74 68 70 79 T8
~~~~~~~~~~~~~ Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 S50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 14. 2017-2022 Dénemi Biiyiik Olgekli Firmalar (50 Milyon T1 Uzeri) Bilesik Endeksini Pozitif
Yonde Etkileyen Alt Gostergeler
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Biiyiik 6lcekli firmalarda da negatif yonde etkili olan alt gostergelerin orta ve kiigiik 6l-
cekli firmalar ile benzer bir siire¢ izledigi goriilmektedir. Faaliyet dis1 gelir diizeyi bek-
lentisi ile stok beklentisinin etkisi, 2018 ikinci yarisi itibari ile esik degerin lizerinde sey-
retmis ancak 2021 y1l ile birlikte tekrar esik degerin altinda yer almistir. Ote yandan, tiim
donemlerde yabanci kaynak kullanim ve siipheli alacak beklentisinin esik degerin altinda

kaldigi, 2021 yilinda ise 6zellikle siipheli alacak beklentisinin artma egiliminde oldugu

gorlilmektedir.
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40
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0 N.¢ Iv.¢ L¢C ILCHLC IV.C LC ILCHNLC IV.C LC ILCHLC IV.C LC ILCHLC IV.C LC ILCILC IV.C

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Stok Beklentisi 53 52 | 37 33 50 51 56 56 51 58 53 50 54 0 52 45 44 49 49 42 45 | 43 44

Stipheli Alacak Beklentisi 33 32 39 41 30 28 30 33 23 26 6 41 25 24 39 42 40 39 35 33 36 36

Yabanc1 Kaynak Kulanim Beklentisi | 35 35 34 29 28 7 39 34 31 35 28 29 34 33 33 35 34 34 32 31 28 30

Faaliyet Dis1 Gelir Diizeyi Beklentisi = 55 56 46 44 62 60 54 53 62 57 50 51 58 55 51 45 48 48 48 48 42 41

------------- Esik 50 50 50 @ 50 50 50 50 50 @ 50 50 @ 50 50 50 @ 50 50 50 50 50 50 50 @ 50 50

Sekil 15. 2017-2022 Dénemi Biiyiik Olgekli Firmalar (50 Milyon TL Uzeri) Bilesik Endeksini Pozitif
Yonde Etkileyen Alt Gostergeler

Kiiresel ve ulusal bir doniisiime sebep olan pandeminin etkisiyle 2022 yilinin ilk yarisinda
ciro ve c¢alisan sayisina gore kiigiik Olcekli firmalarin beklentilerinin diger 6lgeklerden
ayristig1 gézlemlenmistir. 2022 yilinin ikinci yarisinda ise tiim 6lgek tiirlerindeki firma-
larin ekonomik beklentilerinin olumlu oldugu goriilmektedir. Nitekim pandeminin etki-
siyle zor donemler yasayan firmalarin, mevcut sorunlarinin tizerine Rusya-Ukrayna Sa-
vasi’nin yarattig1 ekonomik belirsizliklerin eklendigi bu déonemde beklentilerinin olumlu

sinyaller vermesi ekonomik faaliyetler bakimindan ayr1 bir 6neme sahiptir.

Pandeminin etkisi ile yasanan talep degisimleri ve tedarik zincirlerindeki bozulmalar son-
rasi ortaya ¢ikan fiyat baskisi, normallesmeye calisan kiiresel ekonominin, giindeminde
uzun siire enflasyon olacagini gostermistir. Ote yandan Rusya-Ukrayna Savasi’nin getir-

digi belirsizlik, enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar halihazirda ulusal ve kiiresel
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boyutta yasanan ekonomik sikintilart farkli bir noktaya tagimistir. Ekonomideki degisim-
lerin/doniistimlerin neden ve sonuglarini izleme/degerlendirme hususunda yeterli alt ya-
piya sahip olmayan kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalar yasanan farkli donemsel olaylarin ya-
ratti1 sorunlardan daha fazla etkilenebilmektedir. Bu nedenle, bu dénemde firmalarin
fiyat hareketliliklerine ve fiyat baskisina kars1 alacagi 6nlemler ile kamu otoritelerinin
uygulayacagi tedbirler 6zellikle kiigiik 6l¢ekli firmalarin rekabet kosullarini degistirebil-

mek acisindan dnemlidir.

1.6. Sektorlere Gore Beklentilerin Degerlendirilmesi

2017 yilinda hesaplanmaya baglandiginda 8 sektor yer alan ¢aligma, 2019 yili liglincii geyrekte
bilisim, saglik, lojistik ve tagimacilik sektorleri eklenerek revize edilmis ve 2020 yili ikinci yari-
sinda da pandeminin etkilerini daha iyi anlamlandirmak amaciyla, gida ve tarim sektorleri de en-
deks hesaplamasina dahil edilerek toplam 13 sektdr olacak sekilde genisletilmistir. Her sektoriin
her donemde yer almamasi sebebiyle, sektorlerin beklenti endeks degerleri, her donem kendi
icinde izledigi egilim dikkate alinarak degerlendirilmistir. Ayrica, bu nedenle, sektorel karsilag-
tirma, diger sektorler ile degil, bilesik beklenti endeks degeri ve esik degeri (50) lizerinden yapil-

muigtir.

Madencilik ve enerji sektorii, 2018 yilindan itibaren bilesik beklenti endeksinin iizerinde deger
almis, sadece 2019 iiciincii ¢eyrek ve 2021 birinci ¢eyrek hari¢ esik degerin {izerinde yer alarak
genellikle iyimser beklenti sergilemistir. Tekstil sektoriinde beklentiler genellikle dalgali bir seyir
izlemekle beraber 2018 ikinci ¢eyrekte tarihi en yiiksek seviyesi 71 degerine ulasmis, pandemi
doneminde genellikle esik degerin altinda bir seyir izlese de 2021 yilinda beklentiler toparlanarak
63 seviyesine yiikselmistir. Ayrica, tekstilde esik alt1 degerin olustugu donemlerde, bilesik bek-
lenti endeksinde de esik alti deger daha diisiik seviyelerde gerceklesmektedir. Ticaret sektorii
beklentileri, endeks degeri bilesik beklenti endeks ile paralel seyir izlerken pandemi nedeniyle
yasanan kapanmalarin etkisi ile 2020 yilinda esik degerin altina gerileyen beklentiler 2021 yilinda
yeniden esik degerin iizerinde deger almustir. insaat sektdriinde genellikle esik degerin altinda
olan beklenti endeks degerleri, tiim donemlerde esik altinda olan bilesik beklenti endeksten daha
diistik diizeyde olmakla beraber 2019 sonrasi artis egilimi gostermektedir. Finans sektorii beklenti
endeksi 2018 {igiincii ¢eyrekte ve 2021 birinci ¢eyrekte dip seviyelere gerilemis 2020 yil sonu
itibari ile girdigi artis egilimi ile 55 seviyesine ylikselmistir. Turizm sektorii beklentisinde do-
nemsel etkilerin hakimiyeti oldugu goriilmekte ve pandemi doneminde yasanan kapanmalarin et-
kisi ile 2021 birinci geyrekte tarihi en diisiik seviyesi olan 19 degerine kadar gerilemistir. imalat
sektorii beklentisi 2018 iigiincii ¢ceyrek ila 2019 dordiincii ceyrek doneminde esik degerin altinda

yer almasina karsin 2021 yilinda esik degeri asarak 63 seviyesine kadar yiikselmistir. Biligim
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sektorii, saglik sektorii, lojistik ve tagimacilik sektorii, tarim sektorii ve gida sektorii beklentile-
rinde ozellikle son donemde bir artis egilimi oldugu ve bu beklentilerin esik degerin ilizerinde

gerceklestigi goriilmiistiir.

2017 yilinda hesaplanmaya baglandiginda 8 sektdr yer alan ¢alisma, 2019 yili {igiincii
ceyrekte bilisim, saglik, lojistik ve tagimacilik sektorleri eklenerek revize edilmis ve 2020
yil1 ikinci yarisinda da pandeminin etkilerini daha iyi anlamlandirmak amaciyla, gida ve
tarim sektorleri de endeks hesaplamasina dahil edilerek toplam 13 sektor olacak sekilde
genisletilmistir. Ancak endekse gelen yanitlarin temsiliyet giicti dikkate alinarak 2022 y1li

itibari ile gida ve tarim sektorleri ayni ¢at1 altinda incelenmeye baslamistir.

2022 yili III. ¢eyrek sonuglart sektore gore incelendiginde ingaat sektorii harig tim sektor
beklentilerinin 50 baz puan iizerinde kaldig1 goriilmektedir. En i1yi beklentilere sahip ilk
iic sektorlin sirastyla Turizm, Saglik ve Lojistik-Tagimacilik oldugu tespit edilmistir.
2022 yilin ilk ¢eyreginde 50 baz puanin altinda kalan Turizm sektorii i¢in beklentilerin
II1. ¢ceyrekte rekor diizeylere ulagmasi, yaz aylarinda yerli/yabanci turist taleplerinin arta-
cag1 beklentisinden kaynaklanmaktadir. Pandeminin etkisiyle saglik sektdriiniin parlayan
yildiz1 2022 yilinda da devam etmektedir. Ayrica Cin gibi kiiresel 6lgekte en dnemli ih-
racatgt lilkelerin iiretim siireclerinde ortaya ¢ikan COVID-19 kaynakli sorunlarin tedarik
zincirlerinde yarattig1 kirilmalara, Rusya-Ukrayna Savasi’nin eklenmesi, lojistik sekto-
riinde talebi ve ihtiyaci arttirmistir. Ekonomik ve siyasi belirsizliklerin arttig1 bu donemde
ilgili sektorlerde ki beklentilerin artmasi sektdrlerin olumlu ilerleyislerinin devam ede-

cegi sinyali vermektedir.

2022 yilt IV. ¢eyrek sonuglart sektorlere gore incelendiginde insaat sektorii harig tiim
sektor beklentilerinin 50 baz puan iizerinde kaldig1 goriilmektedir. En iyi beklentilere sa-
hip ilk ii¢ sektoriin Madencilik-Enerji, Saglik ve Lojistik-Tasimacilik oldugu tespit edil-
mistir. Turizm sektoriindeki I1I. ¢eyrekteki artis yaz aylarinin talep etkilerini tasgimakla
beraber IV. ¢eyrekteki diisiis egiliminin, kig aylarmin gelmesine ve Rusya-Ukrayna Sa-
vasi’nin Turizm agisindan yaratacagi etkilere baglanmasi1 miimkiindiir. 2022 yili siire-
since beklentileri agisindan sektorlerin verdigi olumlu beklenti sinyalleri yasanan siirecler
bakimindan sektérel derslerin ¢ikartildigi seklinde de yorumlanabilir. ingaat sektdriinde
stire gelen olumsuz beklentiler hem pandeminin hem de sektoriin kendi igerisinden kay-
naklanan sorunlarin birlesmesi ile firmalarin maliyetlerine ve 6zellikle konut fiyatlarina

yansimistir.
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Paris iklim Anlasmas1 kapsaminda son donemde yapilan diizenlemeler enerji sektoriin-
deki bircok sirketin gerekli yiikiimliiliikleri yerine getirememesi nedeniyle yaptirimlarla
kars1 karstya kalmalarma neden olmustur. Ote yandan Rusya —Ukrayna Savasi’nin enerji
arzinda yarattig1 dalgalanmalar ise sektoriin ilerleyisinde farkli bir yon ¢izmistir. Tim bu
stiregler diisiiniildiiginde Madencilik- Enerji sektoriiniin beklentilerin olumlu ilerlemesi,
talep tarafinda da bir degisim olmamasiyla ilgili sektdrde gerekli kosullar1 saglamis fir-

malar i¢in firsatlar olugtugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilmektedir.
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Tablo 5. Sektérlere Gore Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

m.¢. Iv.¢. LC. ILC. HOLC. IV.C. LC. ILC. HOLC. IV.C. LC. ILC. ILC. IV.C. LC. ILC. ILC. IV.C. LC. ILC. ILC. IV.C.

ingaat 48,3 50 33,5 445 14,4 15,7 17,8 19,3 27,8 27,2 42,9 44,6 39,8 31,9 40,7 50,4 52,9 51,8 40,5 45,1 39,4 42,1
Otomotiv 69,6 71,5 53,8 58 42,5 50,6 34,6 37,1 31,1 34,6 50,4 58 43,8 40,8 51,5 65,1 61,9 66,3 50,8 58,2 65,3 66,4
Tekstil 53,2 54,8 61,6 71,4 49,3 49,8 442 45,6 67,2 65,8 49,5 51,2 41,1 42,7 39,3 50,6 62,2 63,4 54,2 53 60,5 63,6
Turizm 50 42,3 39,3 54,1 41,3 25,6 49,4 65 72,9 60 59,6 71,2 32,5 25,9 19,4 43 47,3 35,4 49,3 60,8 75,5 55,6
Madencilik-Enerji 48,9 52,2 63,5 65,1 66,4 60,7 51,7 525 48,9 53,5 59 62,5 51 52,5 48,9 58,6 63,5 61,1 69,8 76,1 69,1 71,4

Bankacilik ve Finans 55,6 56,4 69,2 65,7 28,7 28,7 36,5 394 25,5 31,8 433 46,3 29,7 36,1 45,5 46,5 53,2 55,8 57,7 57,6 64,0 62,0

imalat / Sanayi 63,3 65,7 60,6 66 37,5 36 33,8 38,1 38,5 37,2 51,9 573 47,3 48,4 60,3 64,1 62 63,8 62,3 62,6 67,4 67,1
Ticaret 52,4 56 55,9 59 39,4 38,8 39,1 35,4 45,5 48,7 45,7 439 43,3 43,8 56,8 61,9 60,7 61,7 53,9 54 67,4 68,4

Bilgi ve iletisim 21,7 24,9 50,7 48,9 56,9 55,3 67,8 71,6 68,7 67,6 66,6 64,6 70,3 67,9
Saghk 48,5 43,5 58 57,8 60,6 61,9 66,1 68,2 63,5 67,2 76,9 69,6 75,5 70,3
Lojistik-Tasimaciik 44,5 46,2 49,3 53,6 51,9 52,3 51,3 61,2 62,3 66,8 70,5 71,8 72,9 68,8
Gida /Tarim 66,5 67,6 53,6 61,4 63,2 69,1 56,6 63,5 69,8 68,4
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2. ISTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI BEKLENTI ENDEKSI
TESPIT EDILEN BASLICA SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

2.1. Toplulastirilmis Bashica Sorunlari ve Coziim Onerileri

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Beklenti Endeksi kapsaminda yapilan anketler-
den elde edilen verilere gére 2019-2022 donemi i¢in karsilasilan baslica sorunlarin karsi-

lagtirilmasi ve sunulan ¢6ziim Onerilerine bu bdliimde yer verilmistir.

m2019 mCOVID-19 =m2020 =2021 m2022

18% 17%
16%
13%
11%
10%
8%
0, 3%
0%0%0%0%
Maliyet Artisi Doviz Kuru Enflasyon Hammadde Ekonomik ve

Siyasi Belirsizlik

Sekil 17. 2019-2022 Yillarinda Karsilagilan Baglica Sorunlar

Maliyet Artisi: Firmalarin 2022°de baslica sorunu haline gelen maliyet artisinin en
onemli kaynagi hammadde tedarikinde yaganan problemler ve yiliksek doviz kurudur. Ma-
liyetlerin artisinin 6nlenmesi adina korumaci politikalarin izlenmesi gerektigi, kamu oto-
ritesinin enerji fiyatlarinda bazi sektorlerde sabitleme yapmasi gerektigi, stoklu ¢alisma

bicimine geg¢ilmesi ve yerli liretimin desteklenmesi onerilmistir.

Déviz Kuru: Doviz kurunun yiiksekligi ve dalgalanmayla birlikte kur riskinin olustugu
anlatilmistir. Kur yiiksekliginden kaynakli farkli sorunlarin ortaya ¢iktig: ifade edilmistir.

Déviz kurunda saglanacak istikrarin genel ekonomiye de yansiyacagi belirtilmistir.

Enflasyon: Yurt i¢i fiyatlar genel seviyesinin gosterdigi hizli yiikselisin firmalar tizerinde
en 6nemli olumsuz etkisi maliyetler ve satis fiyatlar1 iizerinde olurken tiiketici tarafinda
alim giicliniin diismesi problemiyle karsilasilmasina sebep olmustur. Enflasyonun 6nlen-
mesi i¢in makroekonomik gostergelerin analizlerinin iyi yapilmasi, piyasada giiven orta-

minin tahsis edilerek enflasyon oraninin diisiiriilebilecegi belirtilmistir.
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Hammadde: 2019 yilindan itibaren asamali bir yiikselis gosteren hammadde sorunu
2022’de zirveye ulamistir. Kiiresel sorunlar sebebiyle tedarik kanallarinda giigliikler ol-
dugu, yeterli ve kaliteli hammaddeye erisimde zorluklarin arttig1 aktarilmistir. Yerli iire-
timi destekleyen politikalarin iiretilmesi, kritik hammaddelerin sektorler bazinda fiyat sa-

bitlemesine tabi tutulmasi ve devlet tesviklerinin arttirtlmasi 6nerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: 2019’daki oranina kiyasla sorunun diisiik seviyede sey-
rettigi goriilse de pandemi doneminden itibaren ylikselme yasandigi goriilmektedir. Eko-
nomide giiven ortaminin tahsis edilebilmesinin sorunun ¢6ziimii agisindan kritik oldugu

vurgulanmustir.
2.2. Firmalarm Cahsan Sayisina Gore Beklentileri

2.2.1. Kiiciik Ol¢ekli Firmalar

2019-2021 yillart arasinda kiigiik 6lgekli; “50 kisiden az” ¢alisana sahip firmalarin sorun-
larin karsilastirilmasina ve ¢oziim Onerilerine iliskin sonuglara bu béliimde yer verilmis-

tir.

m2019 mCOVID-19 m2020 =2021 m2022

20%

11%

0%0%0%0%

Déviz Kuru Maliyet Artisi Enflasyon Talep Daralmasi Hammadde

Sekil 18. 2019-2022 Yillart Arasinda “50 Kisiden Az” Calisana Sahip Firmalarin Baglica Sorunlari

Déviz Kuru: Doviz kurunun yiiksek olmasi ve yiiksek oynaklik sorunun sebebi olarak
gosterilirken 2022 yilinda en yiiksek seviyeye ulagsmistir. Kur farkindan olusabilecek risk-
lerin minimize edilmesi i¢in 6ngoriilebilirligin arttirilmasi ve kurun yiiksekligini engelle-

yecek politikalar tasarlanmasi onerilmistir.
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Maliyet Artisi: Maliyet sorununun her yil bu dlgekteki firmalarda yasandig belirtilse de
2022’de hizl bir yiikselis yasadig1 goriilmektedir. Maliyetlerin artmasinin firmalari satig
yapip yapmama konusunda belirsizlige stiriikledigi belirtilmistir. Yapisal reformlarin ta-
sarlanmasi, yerli liretimin arttirilmasi ve hammadde aliminda devlet tesviklerinin arttiril-

mas1 onerilmistir.

Enflasyon: Satis fiyatlarinin belirlenememesi, maliyetlerin siirekli artmasi islenmis iirlin-
lerin satisinda sorunlara sebep olmustur. Makroekonomik tedbirlerin arttirilarak enflas-
yonist siirecin sona erdirilmesi ve piyasada giiven ortaminin tahsis edilmesi gerektigi ak-

tarilmistir.

Talep Daralmasi: Talep sorunu pandemiyle birlikte zirve noktasini gérmesine karsin
ilerleyen yillarda azalig gostermeye baslamistir. Satiglar1 arttiracak politikalar belirlen-

mesi ve alim giicliniin yiikseltilmesi gerektigi belirtilmistir.

Hammadde: Hammaddelerin istenilen kalitede ve miktarda bulunmasinda zorluk yasan-
dig1 belirtilirken sektdriin etkisini arttiran problemlerinden birisi olmustur. Uretimde ak-
samalara sebep olan bu durumun yerli tiretimin desteklenmesiyle kapatilabilecegi akta-

rilmastir.
2.2.2. Orta Olcekli Firmalar

2019-2021 yillar1 arasinda orta 6lgekli; “50-250 kisi” ¢alisana sahip firmalarin sorunlarin

karsilastirilmasina ve ¢oziim Onerilerine iliskin sonuglara bu bdliimde yer verilmistir.

m2019 mCOVID-19 m2020 =2021 m2022

21% 21%

%
18%
16%

110{(1% (}l(y 110/ %

9%

0%0%0%780%

Maliyet Artisi Doviz Kuru Enflasyon Hammadde Ekonomik ve Finansman
Siyasi Sorunlar1
Belirsizlik

Sekil 19. 2019-2022 Yillart Arasinda “50-250 Kisi” Calisana Sahip Firmalarin Baglica Sorunlari
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Maliyet Artisi: Ozellikle enerji fiyatlarindaki artisin maliyetlere yansidigi ifade edilmis-
tir. Uretim siireglerinin yeniden dizayn edilmesi, iiriinlerin ithal ikamesinin yapilmasi i¢in

gerekli adimlarin atilmasi ve hammadde temininde tesviklerin arttirilmasi 6nerilmistir.

Déviz Kuru: Ithalata dayali yapilan ticari is ve islemlerde déviz kurunun yiiksek olusu-
nun 6nemli bir problem oldugu belirtilmistir. Faiz ve doviz kuru arasindaki dengenin sag-
lanmasi, kurdaki istikrar1 saglayacak para politikalarinin tiretilmesi akabinde déviz kuru-

nun makul bir seyir alabilecegi aktarilmistir.

Enflasyon: Fiyatlarin oldukg¢a yiikselme egiliminde olusu satis fiyatlarinda degisime se-
bep olmustur. Fiyat istikrarinin saglanmasi i¢in ekonomik gostergelerin iyi analizinin ya-
pilmasi ve enflasyonun asag1 yonlii hareketini saglayacak politikalarin tiretilmesi gerek-
tigi bilgisi verilmistir.

Hammadde: Uluslararasi sistemdeki ¢catismalarin hammadde tedariki konusunda sorun-
lara yol agtig1 belirtilmistir. Uretimde planlama, yerli iiretim i¢in uygun kosullarin kamu

otoritesi tarafindan saglanmasi ve tesviklerin arttirilmasi 6nerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Belirsizlikle birlikte yiiksek riskin piyasayi sarstigindan
bahsedilmistir. Istikrarli ve giivenli piyasa ortaminin yeniden kazandirilmasi gerektigi ve

dis politikada uyumlu aksiyonlar alinmas1 gerektigi belirtilmistir.

Finansman Sorunlari: Maliyetlerin artmasiyla finansmana duyulan ihtiyacin daha da
arttig1 belirtilirken gegen yillara oranla sorunda bir azalis oldugu goriilmiistiir. Bu 6l¢ek-
teki firmalardaki 6z sermaye yetersizliginin ise finansman sorunun daha ¢ok hissedilme-
sine neden oldugu dile getirilmistir. Yenileme ve modernizasyon yatirimi yapmak isteyen
firmalarin krediye ulagsmalarinin kolaylastirilmasi ve faiz oranlarinin diisiiriilmesi 6neril-
mistir.

2.2.3. Biiyiik Olgekli Firmalar

2019-2021 yillar1 arasinda biiyiik olgekli; “250 kisiden fazla” calisana sahip firmalarin
sorunlarin karsilastirilmasina ve ¢oziim Onerilerine iligskin sonuglara bu boliimde yer ve-

rilmistir.
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m2019 mCOVID-19 =m2020 =2021 m2022
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Déviz Kuru Maliyet Artisi Enflasyon Hammadde Ekonomik ve
Siyasi Belirsizlik

Sekil 20. 2019-2022 Yillart Arasinda “250 Kisiden Fazla” Calisana Sahip Firmalarin Baslica Sorunlari

Déviz Kuru: Girdilerde ithalata bagimli olan firmalarin déviz kurunun hareketlerinden
dogrudan etkilendigi ifade edilirken sorunun pandemi déneminde ve 2020’de keskin bir
diisiis yasamasina karsin 2021 ve 2022 yiikselisine devam ettigi goriilmiistiir. Kurdaki
yiikselisi engelleyecek politikalarin iiretilmesi gerektigi ifade edilirken istikrarin saglan-

masi gerektigine vurgu yapilmigtir.

Maliyet Artisi: ithal stok girdisi fazla olan firmalarm maliyetlerinin arttig1 aktarilirken
yillar igerisinde bu sorun biiylik 6lgekteki firmalarin kronik sorunlarindan birisi halini
almistir. Kur ve enflasyonun yiikseligsinde tedbir alindiginda maliyetler {izerinde dogru-
dan bir diisiis yasanacagi beklentisi aktarilmistir. Bununla birlikte fiyatlarin sabitlenebilir

seviyelerde seyretmesi ve tedarik kanallarinin ¢esitlendirilmesi 6nerilmistir.

Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesindeki diizensizlik ve belirsizlik oldugu belirtilirken
enflasyonun kontrol altina alinmasi ve enflasyonu tetikleyen unsurlarin tespit edilmesi

gerektigi belirtilmistir.

Hammadde: Hammadde temininde aksamalar oldugu belirtilirken sektdrde bu sorunun
artan etkisi oldugu goriilmiistiir. Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilarak kritik hammaddelerin
iiretiminin yerlilestirilmesi ve tedarik kanallarinda tikanmaya sebep olan sorunlarin tespit

edilmesi gerektigi belirtilmistir.

31



Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Gelecege dair 6ngorii yapabilirligin azaldig: belirtilir-
ken yillar igerisinde sorunun kroniklestigi goriilmiistiir. Istikrarin yeniden saglanmasi,

kamu otoritesinin giiven artirict politikalarin belirlemesi gerektigi bildirilmistir.

2.3. Ciro Diizeyine Gore Firmalari Sorun Ve Céziim Onerileri

2.3.1. Kiiciik Olcekli Firmalar

2019-2021 yillar arasinda kiigtik 6lgekli; “0-10 Milyon TL” ciro diizeyine sahip firmala-

rin sorunlarin karsilastirilmasi ve sunulan ¢6ziim 6nerilerine bu boliimde yer verilmistir.

m2019 mCOVID-19 =m2020 =2021 m2022

25% 25%
14% 14%
13%
11%
% 8% 9% 89,
by % 7%
68 <o, %R05% 6%05%

0% 0% 0% 0% 0%9%0°%0 % 0%
Maliyet Artis1 Ekonomik ve  Doviz Kuru  Hammadde Sektor Enflasyon Kalifiye

Siyasi Kaynakh Personel

Belirsizlik Sorunlar

Sekil 21. 2019-2022 Yillar1 Arasinda “0-10 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorun-
lar1

Maliyet Artisi: Bu 6lcekteki firmalarin pandemi siirecinden itibaren giindemine giren
maliyet artis1 sorunu yillar icerisinde etkisini arttirmigtir. Hammadde ve iiretim giderleri-
nin artmasinin sonucu olarak maliyetlerin arttig1 belirtilmistir. Stoklu ¢alisma ve girdi

maliyetlerinin azaltilmasina yonelik politikalarin tasarlanmasi 6nerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: 2021°e oranla oldukca hizli bir yiikselis yasanan bu
sorun temel nedeninin gelecegin belirsizliginden kaynaklandig: belirtilmistir. Ekonomi
politikalarinda uygulanacak kisa donem politikalarinin program halinde kamuoyuna agik
tasarlanmasiyla ekonomide giliven ortaminin tahsis edilmesi ve olusturulan politikalarin

iilkenin genel denge durumunu koruyacak sekilde bicimlendirilmesi dnerilmistir.

Doviz Kuru: Doviz kuru sorununun 2019 yilina kiyasla oldukga diisiik oldugu sdylene-

bilse de sorunun halen en 6énemli sorunlar arasinda oldugu goriilmektedir. Kurun yiiksek
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ve volatil seyrinin bu 6l¢ekteki firmalar iizerinde farkli sorunlara sebep oldugu aktaril-
mistir. Ekonomide istikrarin saglanarak dalgalanmanin 6niine gecilmesi gerektigi belir-
tilmistir.

Hammadde: Sektoriin kroniklesmis sorunlarindan birisi haline gelen hammadde sorunu-
nun en onemli nedenini tedarik zorluklar1 dolayli oldugu aktarilmistir. Kamu otoritesi
tarafindan bir planlamanin yapilmasi ve iiretimi arttiracak tesviklerin yapilmasi oneril-
mistir.

Sektor Kaynakh Sorunlar: Sektor kaynakli sorunlarin gegen yila oranla bir diisiis yasa-

dig1 goriilmiistiir. Farkli sektorler 6zelinde sorunlar yasandigi aktarilirken sektorlerin

farkli sorunlarina uygun ¢6ziim onerileri sunulmustur.

Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesindeki yiikselisin satis fiyatlarinda karsilik buldugu be-
lirtilmistir. Bu ylikselisin durdurulmasi, politika faizi ve reel faizi arasindaki ac¢ikligin
daraltilmas1 ve uygun makroekonomi politikalarinin izlenmesi gerektigi ¢oziim olarak

sunulmustur.

Kalifiye Personel: Bu dl¢ekteki firmalarin kalifiye eleman ile bulugma zorlugu cektigi
belirtilirken 6zellikle pandeminin hemen ardindan ortaya ¢ikmistir ve kronik hale gelmis-
tir. Universitelerde is hayatina yénelik tanitim ve ydnlendirme faaliyetlerinin arttirilmasi

¢Oziim Onerisi olarak sunulmustur.
2.3.2. Orta Olcekli Firmalar “10 — 50 Milyon TL”

2019-2021 yillar1 arasinda orta dlgekli; “10-50 Milyon TL” ciro diizeyine sahip firmalarin
sorunlarin karsilastirilmasina ve ¢oziim Onerilerine iligskin sonuglara bu boliimde yer ve-

rilmistir.
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Maliyet Artist  Déviz Kuru Talep Enflasyon Kiiresel Hammadde
Daralmasi Belirsizlikler

Sekil 22. 2019-2022 Yillar1 Arasinda “10-50 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica Sorun-
lar1

Maliyet Artisi: Bu dlgekteki firmalarin kroniklesmis sorunu 2022 itibariyle zirve yap-
mistir. Girdi maliyetlerinin artis1 siklikla dile getirilirken stoklu ¢alisma, doviz kurunun
asag1 yonli hareketinin saglanmasi, sektor 6zelinde tesvikler verilmesi ¢6ziim Gnerisi ola-

rak sunulmustur.

Doviz Kuru: Son dort yilda en yiiksek seviyesine ulasan doviz kuru problemi yiiksek kur
seviyesi ve volatilite dolayli oldugu ifade edilirken ongoriilebilirligin arttirilmasi, faiz-
doviz kuru istikrarinin saglanmasi ve kurun makul seviyelere indirilebilecegi makroeko-

nomi politikalariin gerekliliginden bahsedilmistir.

Talep Daralmasi: 2019°dan bu yana 1limh bir diisiis gdsteren sorunun giindemden ¢ik-
masinin zaman alacagi goriilmektedir. Satis fiyatlarinin artmasi, talep onceliklerinin de-
gismesi sorunun arkasindaki neden olarak aktarilmigtir. Enflasyonun diismesiyle satisla-

rin arttirilabilecegi ifade edilmistir.

Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesinde yasanan artisin iirlinlerin satis fiyatlarina yansitil-
mast noktasinda sorunlar oldugu belirtilmistir. Enflasyonu diisiirebilecek makroekonomi

politikalariin izlenmesiyle maliyetlerin de asag1 yonli hareket edecegi aktarilmistir.

Kiiresel Belirsizlikler: Pandemi ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin tedarik zinciri lizerinde
sorun yasattig1 ifade edilmistir. Belirsizliklerin sona erdigi takdirde fiyat istikrarinin sag-

lanacag1 ve tedarik zincirindeki aksamalarin giderilebilecegi belirtilmistir.
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Hammadde: Tedarik zincirinde aksamalarin olmas1 hammaddeye erisimde sorun yarat-
mustir. 2022°de en yiiksek seviyesine ulasan sorunun hammadde arzinin arttirilmasi, ham-

madde iiretiminin tesviki ve tedarik kanallarinin ¢esitlendirilmesi 6nerilmistir.
2.3.3. Biiyiik Ol¢ekli Firmalar “50 Milyon TL”

2019-2021 yillar1 arasinda biiyiik 6lgekli; “50 milyon TL iistii” ciro diizeyine sahip fir-
malarin sorunlarin karsilagtirilmasi ve sunulan ¢6zliim 6nerilerine bu béliimde yer veril-

mistir.
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Doviz Kuru Maliyet Artisi Enflasyon Hammadde Ekonomik ve
Siyasi Belirsizlik

Sekil 23. 2019-2022 Yillar1 Arasinda “50 Milyon TL Ustii” Ciro Diizeyine Sahip Firmalarin Baslica So-
runlari

Doéviz Kuru: Girdilerde ithalata bagimli olan firmalarin déviz kurunun hareketlerinden
dogrudan etkilendigi ifade edilirken sorunun pandemi déneminde ve 2020°de keskin bir
diisiis yasamasina karsin 2021 ve 2022 yiikselisine devam ettigi goriilmiistiir. Kurdaki
yiikselisi engelleyecek politikalarin iiretilmesi gerektigi ifade edilirken istikrarin saglan-

masi gerektigine vurgu yapilmigtir.

Maliyet Artisi: ithal stok girdisi fazla olan firmalarm maliyetlerinin arttig1 aktarilirken
yillar igerisinde bu sorun biiylik 6lgekteki firmalarin kronik sorunlarindan birisi halini
almistir. Kur ve enflasyonun yiikseligsinde tedbir alindiginda maliyetler {izerinde dogru-
dan bir diisiis yasanacagi beklentisi aktarilmistir. Bununla birlikte fiyatlarin sabitlenebilir

seviyelerde seyretmesi ve tedarik kanallarinin ¢esitlendirilmesi onerilmistir.
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Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesindeki diizensizlik ve belirsizlik oldugu belirtilirken
enflasyonun kontrol altina alinmasi ve enflasyonu tetikleyen unsurlarin tespit edilmesi

gerektigi belirtilmistir.

Hammadde: Hammadde temininde aksamalar oldugu belirtilirken sektdrde bu sorunun
artan etkisi oldugu goriilmiistiir. Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilarak kritik hammaddelerin
iiretiminin yerlilestirilmesi ve tedarik kanallarinda tikanmaya sebep olan sorunlarin tespit
edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Gelecege dair 6ngorii yapabilirligin azaldig: belirtilir-
ken yillar igerisinde sorunun kroniklestigi goriilmiistiir. Istikrarin yeniden saglanmasi,

kamu otoritesinin giiven artirict politikalarin belirlemesi gerektigi bildirilmistir.

2.4. Sektorlere Gore Sorun Ve Coziim Onerileri

2.4.1. Insaat Sektorii

2019-2022 yillar arasinda insaat sektoriinde karsilasilan baslica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Maliyet Artis Enflasyon Talep Daralmasi

Sekil 24. 2019-2022 Yillar1 Arasinda Ingaat Sektoriinde Gériilen Sektériinde Baslica Sorunlar
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Maliyet Artisi: Uretim siireglerinde kullanilan malzemelerin fiyatlarinda ve iscilik iic-
retlerinde 6nemli bir artis yasanmasi sektorde maliyet artisina sebep olmustur. Stoklu ¢a-
lisma, girdi fiyatlarindaki artis1 kontrol altina alacak politikalar ve sektdr 6zelinde uzun

vadeli planlar yapilmasi dnerilmistir.

Enflasyon: Maliyetlerdeki ylikselisin satis fiyatlarina yansidigi ve bu yiikselisin belirsiz-
ligi sektordeki firmalarin satis konusunda isteksiz davranmalarina sebep oldugu belirtil-
mistir. Politika faizi ve reel faiz arasindaki farkin minimize edilmesi, maliye politikalari-
nin yeniden diizenlenmesi ve yurt i¢i enflasyon orani ve kur degisimlerinin esgiidiimlii

hareket etmesini saglayan para politikas1 ¢dzlim olarak sunulmustur.

Talep Daralmasi: Yiikselen satis fiyatlari dolayisiyla sektdrde talep tarafinda bir daralma
oldugu belirtilmistir. Tiiketici tarafindaki bu sorunun ¢oziilebilmesi i¢in cazip kredi pa-

ketlerinin hazirlanmasi ve alim giiciiniin yiikseltilmesi onerilmistir.
2.4.2. Otomotiv Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda otomotiv sektoriinde karsilasilan baslica sorunlarin karsilasti-

rilmast ve sunulan ¢6ziim Onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Doviz Kuru Maliyet Artisi Sektor Kaynakh Sorunlar

Sekil 25. 2019-2022 Yillart Arasinda Otomotiv Sektdriinde Goriilen Sektoriinde Baslica Sorunlar

Déviz Kuru: Doviz kurunun yiiksekligi sektorde iiretilen tiriinlerim alim miktarin dii-
stirdiigii ifade edilmistir. Doviz kurunun makul seviyelere ¢ekilmesi, finansal istikrar ka-

zandirilmasi, yapisal reformlarin yapilmasiyla giiven ortaminin i¢ piyasada yeniden tayin
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edilmesi ve ekonomide dengenin saglanmasinin ardindan faiz oranlarinin diistiriilmesi

¢Oziim Onerisi olarak sunulmustur.

Maliyet Artisi: ithal girdi kullanilan sektdrde, doviz kurunun yiiksekligine bagli olarak
maliyetlerde artis yasandigir bildirilmistir. Firmalara saglanacak devlet tesvikleri;
KOBI/KGF kredilerinin arttirilmast, enerji fiyatlarinin sektdr 6zelinde siibvanse edilmesi,
firmalarin finansmanlarinda gider kisitlamasi yapmalari, tasit giderlerinin kaldirilmasi,
otomotiv sektdriiniin yan sanayisini desteklemesi ve stoklu ¢aligma gibi 6neriler sunul-

mustur.

Sektor Kaynakh Sorunlar: Sektorde diinya genelinde yasanan daralma, ortaya ¢ikan ¢ip
krizi, yeni iiriinlerin tiretilmesinde yasanan zorluklar ve firmalarin tam kapasite ¢aligama-
masi sorunlarinin yasandigi bildirilmistir. Cip iiretiminde yasanan zorluklarin kiiresel ma-
nada ¢oziilmesi gerektigi belirtilse de sektor kaynakli bu sorunlarin ¢éziimiine dair spesi-

fik bir 6neri sunulamamuistir.
2.4.3. Tekstil Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda tekstil sektoriinde karsilagilan baglica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Doviz Kuru Maliyet Artisi Hammadde

Sekil 26. 2019-2022 Yillart Arasinda Tekstil Sektoriinde Goriilen Sektdriinde Baglica Sorunlar

Doviz Kuru: Doviz kurundaki artigin firmalarin karliliklarini kisa vadede etkilemese dahi
uzun vadede karlilik seviyelerinin negatif manada etkileyecegi, girdi kullanimlarinda

yliksek kurun bir sorun haline geldigi ve volatilitenin yiiksek olusundan bahsedilmistir.
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Kur farkinin gelir arttiric1 6zelliginden kaynaklanan fiktif karin iyi yonetilmesi, kurda
istikrarin saglanmasi ve yabanci finansman kullaniminin azaltilmasi 6neri olarak sunul-

mustur.

Maliyet Artisi: Enerji, is¢ilik ve hammadde maliyetlerinde doviz kuruna ve tedarik zor-
luguna bagl olarak artis yasandig1 aktarilmistir. Yerli girdi kullanimint arttirarak ithalata
olan bagimliligin azaltilmasi, iiretim tesislerinin i¢ bolgelerde olacak sekilde yeniden
yonlendirmelere tabi tutulmasi, ikame maliyetlerinin hesaplanilabilirliginin arttirilmasi

¢Oziim Onerileri olarak sunulmustur.

Hammadde: Tedarik kanalinda diinya genelinde sorun yasanmasinin iilke i¢inde de
onemli bir sorun olarak glindeme girdigi aktarilmistir. Tedarik kanallarinin ¢esitlendiril-
mesi, yerli liretimin arttiritlmasi konusunda {ireticilerin tegvik edilmesi ve iplik, demir-

celik ve plastik hammaddelerin tedarikinde devlet tesviki onerilmistir.
2.4.4. Turizm Sektorii

2019-2022 yillar arasinda turizm sektoriinde karsilagilan baslica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Kiiresel Belirsizlikler Doviz Kuru Sektor Kaynaklh Talep Daralmasi
Sorunlar

Sekil 27. 2019-2022 Yillart Arasinda Turizm Sektoriinde Goriilen Sektoriinde Baglica Sorunlar

Kiiresel Belirsizlikler: Yilin ilk yarisinda pandeminin etkilerinin halen hissedildigi sek-

tor, yilin ikinci yarisinda Rusya-Ukrayna arasinda ortaya ¢ikan savasla ikinci kez bir be-
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lirsizlikle yiizlesmistir. Pandemiye iligkin tedbirler konusunda bilgilendirmelerin arttiril-
masi, kiiresel krizlerin ilgili yetkililer tarafindan bitirilmesine yonelik adimlarin atilmasi

ve yumusak gii¢ kullaniminin arttirilmasi 6neri olarak sunulmustur.

Déviz Kuru: Kurdaki artisin sektorde maliyet agisindan sorun yarattigi bildirilmistir. D6-
viz kurunda istikrarin arttirilmasi ve bu kapsamda ilgili politika araglarinin kullanilmasi

Onerilmistir.

Sektor Kaynakh Sorunlar: Sektoriin yapisi geregi kiiresel belirsizliklerden direkt olarak
etkilenebildigi, pandemiye dair alinan seyahat tedbirlerinin varligi, daralmadan daha az
etkilenmek adina kalitenin diigiiriilmesi ve kapsamli planlamalarin yoklugundan soz edil-
migstir. Kiiresel tedbirlerin sektdrler géz oniinde bulundurularak kapsamlarinin yeniden
belirlenmesi ve sektor 6zelinde kapsamli bir planlama ile yeniden yapilandirma siiregle-

rinin aktiflestirilmesiyle sektorde canlanmanin uzun vadede gerceklesecegi belirtilmistir.

Talep Daralmasi: Belirsizliklerin artmasina bagl olarak tiiketici tarafinda ciddi bir da-
ralma oldugundan bahsedilmistir. Kiiresel belirsizliklerin azaltilmasi ve tanitim faaliyet-

lerinin arttiritlmasi 6nerilmistir.
2.4.5. Madencilik ve Enerji Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda madencilik ve enerji sektoriinde karsilasilan baslica sorunlarin

karsilastirilmasi ve sunulan ¢6ziim 6nerilerine bu bdliimde yer verilmistir.
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Maliyet Artisi Sektor Biirokrasi Enflasyon Mevzuat Vergi Yiikii
Kaynakh
Sorunlar

Sekil 28. 2019-2022 Yillar1 Arasinda Madencilik ve Enerji Sektoriinde Goriilen Sektoriinde Baglica So-
runlar
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Maliyet Artisi: Bu sorun, enerji tarafindaki firmalarin kullandiklart hammadde fiyatlari-
nin artigina ve madencilik firmalarinin tiretim maliyetlerinin artigina baglh olarak ortaya
cikmistir. Lojistik fiyatlarmin diisiiriilmesi ve yerli komiir tiretiminin arttirilmasi oneril-
mistir.

Sektor Kaynakh Sorunlar: ilgili hammaddelerin i¢ piyasada bulunmamasi, pazar gesit-
liliginin kisitli olmasi, beklentilerde yasanan uyumsuzluk, ekolojik sorumluluklarin kar-
stlanamamas1 ve giimriik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi siralanmistir. Farkli pazarlarin sek-
tore kazandirilmasi, ekolojiye duyarli ¢calisma ortamlarinin olusturulmasi ve kiiresel ma-

nada fiyat artisinin Oniine gegilmesi ¢oziim Onerisi olarak iletilmistir.

Biirokrasi: Firmalarin kamuyla ilgili olan meselelerde biirokratik engellere takildig1 be-
lirtilmistir. Islerin ve islemlerin giicliigiiniin ve karmasikliginin azaltilmas1 ve mevzuat -

biirokrasi uyumunun arttirtlmasi 6nerilmistir.

Enflasyon: Maliyetlerin artmas1 sebebiyle birim fiyat belirlenmesi zorlastig1 ifade edil-
mistir. Enerji ve hammaddenin birim fiyatinin ytikseltilmesi gerektigini ancak boyle bir

durumda talepte sorunlar olusabilecegi bildirilmistir.

Mevzuat: Firmalarda ruhsat izninin alinmasinda zorluk ve yasal diizenlemelerin sektorle
uyumlulugu hususunda sorunlar oldugu bildirilmistir. Thracata dayali madenlerde ruhsat

kolayliklarinin saglanmasi ve KDV iade sorunlarinin ¢6ziilmesi 6nerilmistir.

Vergi Yiikii: Vergi yiikiiniin sektor 6zelinde arttig1 belirtilmistir. Devlet hakki 6demele-
rinin net satiglar tizerinden yapilmasi ve vergi mahsup taleplerinde zaman sorunun ¢6ziil-

mesi Oonerilmistir.
2.4.6. Finans Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda finans sektoriinde karsilasilan baglica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Ekonomik ve Siyasi Rekabet Doviz Kuru Kalifiye Personel

Belirsizlik

Sekil 29. 2019-2022 Yillart Arasinda Finans Sektoriinde Goriilen Sektoriinde Baslica Sorunlar

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Belirsizlik ortaminin giiven problemine neden oldugu
ve finansal manada bir istikrarsizlik oldugu belirtilmistir. Ongoriilebilirligi arttirilmis
makro politikalar, ilgili kamusal kaynaklardan sektor 6zelinde bilgi akiginin saglanmasi

ve gliven ortaminin arttirilmasi onerilmistir.

Rekabet: 2021°de giindeme giren rekabet sorunun 2022’de en 6nemli problemlerden bi-
risi haline geldigi belirtilmistir. Denetimlerin arttirilmasi ve ekonomik istikrarin saglan-

mastyla bu sorunun ¢oziilecegi ifade edilmistir.

Déviz Kuru: Kurdaki volatilitenin tahmin edilebilirligi diigiirdiigii aktarilmistir. TL nin

degerini koruyabilecek politikalarin giindeme alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Kalifiye Personel: Firmalarin sektdrdeki kalifiye ¢alisan1 tutmakta zorluk ¢ektigi, doviz
kurunun yiikselmesine bagli olarak {iicret beklentilerinin karsilanmakta zorluk olustur-
dugu belirtilmistir. Doviz kurunun makul seviyelerde istikrarli seyretmesi ve mesleki egi-

timlerin arttirilmasi 6nerilmistir.
2.4.7. Imalat Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda imalat sektoriinde karsilasilan baglica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Maliyet Artisi Déviz Kuru Enflasyon Hammadde

Sekil 30. 2019-2022 Yillar1 Arasinda Imalat Sektoriinde Goriilen Sektoriinde Baslica Sorunlar

Maliyet Artisi: 2019°dan bu yana sektoriin dnemli problemlerinden birisi olan maliyet
artis1 son Ui¢ y1lda hizli bir artis gostermistir. Girdiler lizerindeki fiyat artisinin maliyetlere
yansidig1 belirtilmistir. Kurdaki ytikselisin, maliyet artisinin diger bir sebebi oldugu be-
lirtilirken stoklu c¢aligmay1 tercih eden firmalarin 6zkaynak sorunlariyla yiizlestigi belir-
tilmistir. Firma bazinda kiiciilmeye gidilmesi, stoklu ¢alisma bi¢imi, yabanci kaynak kul-
laniminin azaltilmasi, yurt icinde hammadde {iretiminin arttirilmasi ve is¢ilik maliyetle-

rinin artiginin onlenmesi onerilmistir.

Déviz Kuru: ithal girdi kullanim yogunlugu yiiksek olan bu sektérde, déviz kurunun
yiiksek seyri 2019°da zirveye ulasmis ve dnemli sorunlar listesine yeniden giindeme gir-
digini gostermistir. Yilin ilk yarisinda déviz kurunun volatil olmasi bir sorun olarak nite-
lendirilirken y1lin ikinci yarist i¢in doviz kurunun yiiksek olusu sorun olarak nitelendiril-
mistir. Kur riskinin yaganmamasi i¢in tiirev araglarin kullanimi hakkinda bilgilendirme-
nin arttirilmasi, kurda dngortilebilirligin arttirilmast ve faiz oranlarinin regiile edilmesi

¢Oziim Onerisi olarak sunulmustur.

Enflasyon: 2022°de giindeme giren enflasyon, fiyatlama hususunda zorluklara sebep ol-
mustur. Fiyat istikrarinin saglanmasi, maliyetlerin artisinin 6niine geg¢ilmesi ve hammad-
desinin yerli iiriinler oldugu yeni iiriinlerin piyasada iiretilerek dolayl1 yoldan enflasyonun

diisiiriilmesi 6nerilmistir.
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Hammadde: Sektorde hammaddeye erisim sorununun kronik hale geldigi goriilmektedir.
Tedarik zincirinin COVID-19’un ardindan kirilganlastig1 goriilmekle birlikte ithal {irtin-
lere bagimliligin azaltilmasi, sektdrde hammadde iiretimini temele alan bir segmeci yak-
lasim sergilenmesi ve iiretim acigmin kapatilmasi ve tedarik zincirlerindeki sorunun

diinya genelinde atilacak adimlarla ¢oziilmesi onerilmistir.
2.4.8. Ticaret Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda ticaret sektoriinde karsilasilan baslica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Déviz Kuru Enflasyon Ekonomik ve Maliyet Artist  Talep Daralmasi

Siyasi Belirsizlik

Sekil 31. 2019-2022 Yillart Arasinda Ticaret Sektdriinde Goriilen Sektoriinde Baglica Sorunlar

Déviz Kuru: Doviz kurundaki dalgalanma ithalata dayali is ve islemlerin agirlikta oldugu
firmalarda satis sorununa yol agarken kurdaki belirsizligin dngoriilebilirligi azalttig ifade
edilmistir. Kurlardaki 6ngoriilebilirligin arttirilmasi, faiz ve doviz kuru arasindaki iliski-

nin diizenlenmesi ve tahsil esnasinda doviz kuru degerlemesi yapilmasi 6nerilmistir.

Enflasyon: Ithal iiriinlerin kullanilmas1 durumunda fiyatlarin kagmilmaz olarak yiiksele-
rek fiyat istikrarinin bozuldugu belirtilmistir. Alim giiciiniin diistigti ifade edilirken, fi-
yatlarda istikrarin saglanmasi, serbest piyasa kosullarinin iyilestirilmesi ve manipiila-

tif/spekiilatif piyasa hareketliliginin dnlenmesi ¢dziim onerisi olarak sunulmustur.
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Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Ekonomik manada yasanan belirsizligin ekonomik gii-
ven ortami iizerinde ciddi etkilerinin oldugu aktarilmistir. ilgili makroekonomik politika-
larin revize edilmesi, kalicilig1 yiiksek politikalarin hayata gegirilmesi ve giiven ortaminin

yeniden tahsisinin onerilmistir.

Maliyet Artisi: Girdi fiyatlarindaki artisin maliyet artisina sebebiyet verdigi belirtilirken
gecmis donemlerdeki oranina bakilarak da sorunun sektdrde kroniklesmis hale geldigi
gorlilmektedir. Alimlarin miktar bazinda arttirilmasiyla stoklu ¢alismanin sorunu kismi

bir ¢oziime ulastirabilecegi belirtirken yapisal reformlarin gerekliligi vurgulanmustir.

Talep Daralmasi: Pandemi etkisiyle en yiiksek seviyeye ulasan sorunun yillar igerisinde
azalma egiliminde oldugu goriilse de sektdr icin dnemini halen korumaktadir. Talebin
ertelenebilir olusu ve yiiksek fiyatlar daralmanin sebebi olarak goriilmiistiir. Alim giicii-

niin yiikseltilerek satiglarin arttirilabilecegi belirtilmistir.
2.4.9. Bilisim Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda bilisim sektoriinde karsilasilan baglica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Déviz Kuru Enflasyon Hammadde Maliyet Artisi

Sekil 32. 2019-2022 Yillart Arasinda Bilisim Sektoriinde Goriilen Sektoriinde Baglica Sorunlar

Doviz Kuru: 2020’ye kiyasla 5 kat {izerinde bir artig1 olan sorunun 6ngoriilebilirligi dii-
siirdiigii ifade edilmistir. Etkinligin arttirilabilmesi i¢in doviz kurunda istikrarin saglan-

masi ve faiz ve kur politikasinin diizenlenmesi onerilmistir.
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Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesindeki yiikselisin ardindan firmalarin maliyet 6ngoriisii
yapma hususunda zorlandig1 belirtilmistir. Enflasyon politikalarinin revize edilmesi 6ne-
rilmistir.

Hammadde: Ozellikle ¢ip tedarikinde zorlanildig belirtilse de sektdr genelinde ham-
madde tedarik zincirinde aksama oldugu belirtilmistir. Teknoloji agirlikli tiretimin des-

teklenmesi ve iiretimde artiga gidis ¢6ziim olarak sunulmustur.

Maliyet Artisi: Kur artisinin ithal girdi maliyetlerini arttirdig: belirtilmigtir. Pandemi do-
neminden itibaren azalma egiliminde olan sorunun 2022 itibariyle hizl yiikselisi, sorunun
coziilemeden giindemde kaldigin1 gostermistir. Kamudan elde edilen kaynaklarda kur sa-

bitlemesinin yapilmasi, enflasyonda istikrarin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

2.4.10. Saghk Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda saglik sektoriinde karsilagilan baslica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu béliimde yer verilmistir.
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Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Enflasyon Maliyet Artisi
Belirsizlik

Sekil 33. 2019-2022 Yillar1 Arasinda Saglik Sektoriinde Goriilen Baglica Sorunlar

Déviz Kuru: 2022 yilinda sektoriin en 6nemli problemlerinden birisi doviz kurunun yiik-

sekliginden otiirli oldugu belirtilmistir. Kisa vadede kurun stabil seyrettigi donemlerde
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opsiyon ya da forward sozlesmeler yapilarak kur yiikselisleri nedeni ile ithalat maliyeti-
nin kismen de olsa kontrol altina alinabilecegi ve uzun vadede ise doviz kuruna 6ngorii-

lebilirlik kazandirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: 2020 yilindan itibaren kademeli bir artisin oldugu so-
runda ekonomide belirsizliklerin oldugunu bu sebeple de gelecege dair tahminlerin yapil-
masinin Oniinde engeller oldugu aktarilmistir. Giiven ortaminin tahsisi ve dngoriilebilir-

ligin arttirilmasi i¢in makro anlamda politika revizyonlar1 yapilmasi tavsiye edilmistir.

Enflasyon: Doviz kurundaki volatilite nedeniyle fiyatlandirma sorunlariin ortaya ¢iktig
aktarilmigtir. Fiyatlama kabiliyetlerini yiikseltecek sekilde enflasyonda istikrar 6nerilmis-

tir.

Maliyet Artisi: 2021°e oranla bu sorunda bir diislis yasandig1 goriilse de halen sektoriin
en Onemli problemleri arasinda yer almaktadir. Maliyeti artan {irlinlerin i¢ piyasada {ire-
tilebilmesi icin gerekli tesviklerin kamu otoritesi tarafindan yapilmasi ve firmalarin fi-

nansmana erisiminin kolaylastirilmasit 6nerilmistir.
2.4.11. Lojistik ve Tasimacilik Sektorii

2019-2022 yillar1 arasinda lojistik ve tagimacilik sektoriinde karsilasilan baglica sorunla-

rin karsilastirilmasi ve sunulan ¢6ziim Onerilerine bu bdliimde yer verilmistir.
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Déviz Kuru Kiiresel Belirsizlikler Sektor Kaynakh Sorunlar

Sekil 34. 2019-2022 Yillar1 Arasinda Lojistik ve Tagimacilik Sektoriinde Goriilen Sektoriinde Baglica So-
runlar
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Déviz Kuru: Sorunun 2021 yilindan itibaren artma egiliminde oldugu goézlenirken kur-
daki dalgalanmanin ve yiiksekligin maliyetler iizerinde etkisi oldugu gibi gelecege yone-
lik adimlar atilmasinin zorlastig1 aktarilmistir. Doviz kurundaki yiikselisin ve dalgalan-

manin kamu otoritesi tarafindan kontrol altina alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Kiiresel Belirsizlikler: Lojistik ve tasimacilikta gecen yila oranla kiiresel belirsizlik so-
runun azaldig goriilse de pandemi ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin en ¢ok etkilendigi sek-
torlerden birisi oldugu aktarilmistir. Kamu otoritelerinin ilgili kiiresel sorunlara ¢éziim

iretmek konusunda is birligi yapmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Sektor Kaynakh Sorunlar: Firmalarin 6zkaynak yetersizlikleri, sektorde ihracat kisitla-
malarinin bulunmasi ve sektor 6zelindeki tesviklerin yetersiz kalmasi gibi sorunlardan
s0z edilmistir. Hizmet ihracat¢ilarinin tesvik edilmesi, organize sanayi bolgesinde lojistik
merkezlere yer verilmesi ve sektor 6zelinde finansman desteginin saglanmasi 6nerilmis-

tir.
2.4.12. Gida ve Tarim Sektori

2019-2022 yillar1 arasinda gida sektoriinde karsilagilan baslica sorunlarin karsilastiril-

masi ve sunulan ¢6ziim onerilerine bu boliimde yer verilmistir.
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Maliyet Artisi Enflasyon Hammadde Doviz Kuru

Sekil 35. 2019-2022 Yillart Arasinda Gida ve Tarim Sektoriinde Goriilen Baglica Sorunlar
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Maliyet Artisi: Zirai iirlinlerin fiyatlarinda diinya genelindeki artisin yani sira mevsim-
selligin de etkisiyle maliyetlerde artis oldugu belirtilmistir. Devlet tegviklerinin arttiril-
mas1, mamul tiretimlerin arttirilmasi ve yerli iiretimin arttirtlmasi ¢ziim Onerisi olarak

sunulmustur.

Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesinin hizli yiikselisi firmalarin en 6nemli problemlerin-
den olmustur. Fiyat istikrarinin yeniden tahsis edilmesi, belirsizliklerin azaltilarak istik-

rarin saglanmasi onerilmistir.

Hammadde: Iyi kalitede iiriine ulasmanin zorlastig1 belirtilirken sorunun yillar icerisinde
en yliksek seviyeye ulastig1 goriilmiistiir. Yerli iiretime agirlik verilmesi, sektoriin yeni-
den diizenlemeye tabi tutulmasi ve tedarik zincirindeki sorunlarin tespit edilmesi oneril-
mistir.

Déviz Kuru: ithal girdi kullaniminda maliyetlerin artmasina sebep olan etken olarak gos-
terilen doviz kuru gegen yila oranla diismiistiir. Standart maliyetlerin hesaplanabilmesi

icin doviz kurunda dengenin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

2021 itibariyla reel sektdriin yasadigt sorunlar1 ve bu sorunlara iiretilebilecek ¢éziim 6ne-
rilerinin neler oldugunun anlasilmasi acisindan Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Ekonomik Beklenti Anketleri olduke¢a degerlidir. Kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin
hem Tiirkiye agisindan hem de diinya agisindan giin gectikce artan 6nemi oldugu genel
kabul gormiistiir. Dolayisiyla ekonominin tiim paydaglar1 agisindan yarar saglanabilecek
sekliyle ekonomik ortamin dizayn edilmesi ve arzu edilen stabiliteye ulagtirilmasi gerek-
mektedir. Karar alma ve uygulama siireglerinin kolaylig1 acisindan kiigiik dl¢ekli firmalar
avantajli bulunurken karhilik, ytiksek limitli kredilere ulasma imkéan1 ve genis pazarlara
erisim agisindan orta ve biiyiik 6lgekli firmalar avantajli bulunmaktadir. Tim 6l¢ekteki
sirketlerin avantajlarini kullanabilmeleri i¢in uygun kosullarin ortaya ¢ikarilmasi ve Tiir-
kiye’nin uluslararasi anlamda saglam bir ekonomik goriinlime kavugmasi i¢in ¢aba sarf
edilmistir. Bu kapsamda, sirketlerin hayatta kalabilmesi ve uygun ekosistemi elde ederek
daha da gelisebilmesi icin yasal-ekonomik diizlemde birtakim diizenlemelerin yapilmasi
gerektigi de agiktir. Bu amag¢ dogrultusunda, hem firmalar 6ngdrdiigli konjonktiirel dal-

galanmalara gore konuslanma kapasitelerinin arttirilmasi hem de sirketlerin organizasyon
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problemlerinin ve ¢oziimlerinin 6ngoriilmesi agis1 ekonominin gidisatinin ¢dziimlenmesi

acisindan kritiktir.

Bu ¢alismayla birlikte Istanbul’da yer alan 300’den fazla firmanin 13 sektériin ve 2 farkli
olgeklendirme sistemine gore ayr1 ayri kategorize edilmis ti¢ farkli biiyiikliikteki firmalar
acisindan ekonominin genel seyrinin izlenmesi ve sorunlarinin tespit edilmesine imkan
saglanmistir. Endeks acisindan bakildiginda sektorlerde ve ekonomik projeksiyonda ger-
ceklesebilecek kirilmalar goriilmiis, sorun ve ¢oziim Onerileri tarafindan bakildiginda ise
karsilasilan/karsilasilmast muhtemel olan sorunlara birincil bakis acistyla yaklasma fir-

sat1 bulunmustur.

IYMMO Ekonomik Beklenti Endeksi sonuglarina gore, beklentilerin artis trendi izledigi
gorlilmiistiir. Bu kapsamda kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin nispeten ekonomik beklenti-
lerinin diistiigli ancak Onerilen ¢éziim Onerilerinin uygulanmasi akabinde artisa gecebile-
cegi ifade edilmistir. Sektorler agisindan beklentiler degiskenlik gosterse de genel an-
lamda ekonomik beklentilerin pozitif trend izledigi saptanmistir. Ayrica, endeks sonug-
larinin ekonomik biiyiimeyle esgiidiimlii gittigi gdzlemlenmistir. Buradan hareketle,
YMM’nin gelecek projeksiyonuna iliskin ekonomi tahminlemelerinde basarili oldugu
sOylenebilse de biiylimenin hesaplanma metodolojisi ile ekonomik beklenti endeksinin
hesaplama metodolojisi birbirinden farkli oldugu i¢in es deger bir egilim tasimak zorunda

olmadig1 da gdzden kagirilmamalidir.

Sorun ve ¢ozlim Onerilerinde COVID-19 etkisiyle ortaya ¢ikan belirsizliklerin yavas ya-
vas glindemden ¢ikt1g1, baz1 sektorlerde olusan yogun talep ya da talep yetersizligi dola-
yistyla sektdr bazli sorunlarin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Talep tarafindan baski géren
firmalar kapasite kullanimlarinda, hammadde tedariklerinde ve kalifiye eleman bulmakta
sikint1 yasamslardir. Isletmelerin dlgeklerine gére sorunlari farklilasmakla birlikte kiire-

sel belirsizlik, doviz kuru ve talep daralmasi baslica sorunlar olmaya devam etmistir.

Sirketlerin ¢oziim Onerilerine bakildiginda; ekonomik manada diizelmelerin yasanabil-
mesi icin kiiresel belirsizliklerin iistesinden gelinmesi, pandemiye dair ¢oziim siiregleri-
nin hiz kazandirilmasi, tedarik zincirlerindeki aksamalarin ¢oziilmesi, doviz kurunda sta-
bilizasyonun saglanmasi, finansman anlaminda kaynak transferlerinin saglanabilmesi

icin sirketlerin talep ve beklentilerine uygun esneklikler yapilmasi 6nerileri sunulmustur.
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